Vezet6i program

Minden nemzet jovGje az iskolapadban d6l el, nincs ez méasként hazankban sem. A szakképzés
stratégiai dgazat, igy a tdrsadalom életében fokozdd6 szerep harul a kiilonbdzé szinten miikodéd
iskolakra, testiiletekre €s a szakképzést vezetdkre.
Amikor a szakképzés szerkezetét, mindségét vizsgaljuk, akkor egyszerre latjuk a mai fiatalokat
és a holnap felnéttjeit. Egy jo iskola nemcsak otthont, értékrendet és tudast kinél a didkoknak,
hanem olyan képességeket és készségeket tanit meg, amelyek a felndvekvé genericidkat egész
életiik soran segitik.
A XXI. szazadban 6nmagéban mar nem elegendd az iskolaskorban megszerzett tuddsanyag. A
gazdasagi, politikai valtozasok, a kor kovetelményei, a tudomény, a technolégidk gyors
valtozasa folyamatos tanulast kovetel meg a felnéttkorban is.
A ma ,,piacképes” emberének az érvényesiiléshez Ujabb és ujabb szakmat kell elsajatitania. A
korabbi évtizedekkel ellentétben ma mar nem a minél nagyobb lexikalis adathalmaz birtoklasa
iger biztonsagos életet, hanem a rugalmassag, az alkalmazkodas- és a problémamegoldd
képesség. A munkaerd-piaci kihivéasai kozepette pedig kiilondsen igaz ez. Ezért tehat — a
lexikalis tudasra trekvés helyett - tanulni kell megtanitani a gyerekeket.
A pedagégustarsadalom oridsi er6feszitéseket tesz azért, hogy lelkiismeretes munkaval minél
keépzettebb ifjisagot neveljen. Komoly kihivds, hogy az allandéan véltozé torvényi
szabalyozasoknak, a Szakképzés 4.0-nak a kerettanterveknek, a képzési kimeneti
kdvetelményeknek meg tudjunk felelni.
A szakképzési feladatokat eltérd korlilmények és feltételek kozott miikodé iskolék valdsitjak
meg. Ahény iskola, annyi oktat6 és szakmai miihely van.
Ebben az értelemben megkivanhaté az intézmény vezet6jétol, hogy az elveket , életre keltve”
alkotdé modon tervezze az iskola tevékenységét és tegye hatékonyabba azt.
Ezen a ponton ,,belép a rendszerbe™ a vezetd, aki feltételeket biztosit, 5szténdz, ezaltal segit-
heti az egy€b motivacios tényezok érvényre jutasat.
A tervezO-szervezd-iranyit6 vezetd, az alkot6 pedagogus a legnagyobb tartalék a sikeres iskola
kialakitaséban.
Viltozé vildgunkban a versenyhelyzet allandé megijulasra, innovaciora kényszeriti az
intézményeket, Gjabb és egyre nehezebb kihivas elé allitja a vezetdket.
Iskolankban a tantestiilet képes és kész a kor kovetelményeinek megfeleld szakmai-pedagogiai
tevékenység ellatasara.
Bizva kollégdim szakértelmében, pedagégushivatas irdnti elkdtelezettségiikben, egyéni
soksziniliségiikben, folyamatos tenni akardsukban, a vazolt célok megvaldsitasat redlisnak és
elérhetének tartom.
A diakok €s a tantestiilet érdekeinek Osszehangoldsa, kolcsdndsen gyiimdlesdzé
egytittmiikddésik megteremtése programom egyik axiémaja. Ha ezt sikeriil megoldani,
kénnyebben tudjuk megadni a vélaszt a kor szakmai €s pedagégiai kihivasaira.
Az iskola 1étét, miikddését harom tényez6 hatarozza meg: a didk és a tandr, illetve a sziil® k6zods
érdekeken alapul6 egyiittmiikddése. Az iskolavezetés, s benne az igazgato elsérendi feladata e
munka feltételrendszerének biztositdsa. A szakmai kihivasok lekiizdésében az intézményvezetd
egyediil nehez helyzetbe keriilhet, ezért be kell tartania a vezetés szabalyait. Tudnia kell maga
mogé felsorakoztatni a tantestiiletet, de a tanuléi kodzdsséget is. Mint intézményvezetd
elsésorban pedagégiai vezetének tartom magamat, de ma menedzservezetének is kell lenni
ahhoz, hogy wjabb és Gjabb kapcsolatokat épitsek a miikddési feltételek biztositasa érdekében.
Az iskolank igazgatdi allashelyére kiirt palyazat megjelenése utan végig gondoltam az elmult
22 év vezet6i munkam toriénéseit, a meghozott dontéseket, a végrehajtasok alakulésat, a kijelslt
célok teljesitését. Eredményeink kozds ertfeszitéssel €s sok-sok munkaval benniinket
igazoltak. Az elmult évtizedek felsdbb vezetéi gyakorlata, a sok tapasztalat, szervezéi,
gazdasagi, oktataspolitikai, nevelési és személyzeti munka, az iskolaval szemben tdmasztott
folyamatos valtozasok, kovetelmények, szerkezeti 4talakitasok, ezekhez t6rténé rugalmas ¢€s
hatékony alkalmazkodas, ugy gondolom, megfontolt, dénteni merd, a feleldsséget felvallald, az
er6forrasokat mozgosité céltudatos vezetdvé formalt.
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Az iskol4nak meg kell hatdroznia, kiknek az iskol4ja akar lenni. A piaci versenyhelyzetben jél
fel kell mémie, melyik az a réteg, amelynek szdl a programja. A megrendel6k kivénségait,
igenyeit, sziikségleteit fel kell ismernie, €s el kell dontenie mi az, amit ebbdl fel tud vallalni,
mire van meg a belsé feltételrendszere.

Allandéan nyitott szemmel és fiillel kell kévetnie, hogy a programja megfelel-e azoknak a cél-
kittizéseknek és elvarasoknak, amelyeket vallalt. Ebben a helyzetben megvaltozik az iskola
kapcsolatrendszere, az oktatok és az iskolai dolgozok viszonyulasa az iskolahoz, valamint az
iskola kapcsolata a programban érdekelt mas intézményekkel.

Az 1iskola vezetbje alapvetden megvéltozik, alkotova, segitévé, kezdeményezové,
Osszességében oktatdsi menedzserré kell vélnia.

A menedzselés sz6 — ha iskolaval kapcsolatban emlitik — a legtobb tanar szaméra az anyagi
feltételek megteremtését jelentik. (Minél tobb koltségvetésen kiviili pénz, pluszjévedelem).
Természetesen ez is fontos, 4&m a menedzselés ennél sokkal tobb, a nevelési-oktatasi folyamat
olyan kériilmények megteremtését és forrasok biztositdsat, melyek révén mind a tanulék, mind
a tanarok teljesitményiik maximumat képesek nyujtani.

Az igazgat6 csak akkor nyujthat j6 teljesitményt, ha megfelelé kvalitisu, j6 munkabirdsu,
egylittm{ik6dé munkatarsakkal, ,,csapattal” tud egyiitt dolgozni. Iskola addig létezik, amig
didkjai vannak. J6l felkésziilt oktatéi gardaval, egylittmiik6dé alkalmazotti kdzosséggel a
vezetdi programomban kittizott célokat megvaldsithatjuk.

Az elmult évtizedben az iskola helyzete stabilizalodott, és sokat fejlodott, szeretném, ha a
kovetkezo években is fejlédne. Legfontosabb célkitlizésiink, hogy tanuldink szakmailag,
emberileg, erkdlcsileg, mentalisan 6nallé munkara kész, a kihivasoknak megfeleld feln6ttekké
véljanak.

Intézményvezetdi palyazatom beadasat még egy nyomos indok is befolyésolta, az az érzelmi
kotddés, amely az iskoldhoz kot. Palyakezdé pedagdégusként itt ismerkedtem meg a pedagdgus
palya kiizdelmeivel, szépségeivel. A tobb mint 6t évtized alatt felhalmozott tudds, tapasztalat,
most mar taldn bolcsesség, és a didkokba vetett optimizmusom segit abban, hogy ujra
elvallalhassam a vezetéi munkat.

Vezetdi koncepciom alapja: az intézményi helyzetelemzésb6l kitling er6sségek megtartasa és
tovabbi erdsitése, a gyengeségek javitasa, felmérve az iskola lehetdségeit, 6sszehangolni a
tavlati fejlesztéseket a napi miik6dés biztositasaval.

Igazgatdi palyazatomban iskoldnk alapdokumentumaira, a Budapesti Komplex Szakképzési
Centrum Alapit6 okiratdban foglaltakra és a Szervezeti és Miikdési Szabalyzatara, valamint a
jogszabalyi hétterekre (KOznevelési és Szakképzési torvény) tdmaszkodtam. Valtozé
vildgunkban a versenyhelyzet allandé meghjuldsra, innovaciéra kényszeriti az intézményeket,
ujabb és egyre nehezebb kihivas elé allitja a vezetoket.

Bizva kollégaim szakértelmében, a pedagégushivatas iranti elkotelezettségiikben, egyéni sok-
sziniiségiikben, tenni akaradsukban, a vazolt célok megvaldsitasat realisnak és elérhetének
tartom.

A COVID-19 jarvany rairanyitotta a figyelmet arra, hogy javitani kell a technol6gia hasznalatat
az oktatasban és a képzésben, adaptélni kell a pedagdgiai modszereket és fejleszteni kell a
digitalis készségeket, mindezt a szerepldk széleskori egyiittmiikodésének tamogatisaval.

Ha nem is feltétleniil fogadja el mindenki ezt az allitast, azonban az kétségtelen, hogy az
oktatasnak a pandémia alatt, és val6sziniileg majd ezt kvetben is, nagyon komoly kihivasokkal
kell szembenéznie.

Ko6zos feladatunk, hogy a didkok képességeit minél teljesebben kibontakoztassuk, eziltal a
munkaerdpiacon hasznosithat6 készségeket fejlessziink. Tanuldinkat a tdrsadalomnak hasznos,
erkdlcsos, csaladjat, munkajat, hazajat szeretd tagjaiva neveljiikk. Amennyiben a neveldtestiilet,
az alkalmazottak kozOssége és a fenntartd bizalmabdl feladatul kapom az intézmény
vezetésének felel6sségteljes feladatat, azt elsGsorban szolgalatnak tekintem.
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Szakmai fejlodésem érdekében tett 1épések:

Palydmat intézményiinkné]l testnevelé tanarként kezdtem. Akkori igazgatom Dbiztatasara
tanulmanyaimat folytattam. Beiratkoztam a pedagdgiai-pszichologia szakra. Ott sajnos csak a
szigorlatokig jutottam el, mivel olyan feladatot kaptam, hogy az iskola kollégiumanak a
vezetését vegyem at. Késdbbiekben a Testnevelési Egyetem vezetStanara lettem, majd edzoi
diplomét szereztem t6bb sportagban. Edz6ként dolgoztam torna, atlétika és kosérlabda sport-
agakban. Bekapcsolodtam a szakmai vizsgaztatas rendszerébe. Részt vettem a kétszinthi
érettségi vizsga kovetelmény rendszerének kidolgozaséban testnevelés €s sport

miveltség teriiltében. Majd érettségi elnokként és szakmai vizsgaelntkként rendszeresen
vizsgaztatok. Szamos tovabbképzésen bdvitettem tudasomat. Részese voltam a Nemzeti
Alaptanterv €s a Kerettantervek kidolgozésaban kozremiikd6é munkacsoportban. Informatikai
tovabbképzéseken -felhasznalo szintli ismereteket szereztem. Edz6ként kivald eredményeket
értem el, atlétika sportagban t6bb magyar bajnokot neveltem. Kosarlabda teriiletén diskolimpia
orszagos dontdjében II. helyezést értiink el. Rendszeres résztvevdje voltam a dontdknek.
1995-t61 az iskola igazgatohelyetteseként dolgoztam és 1999-ben a Pécsi Tudoményegyetemen
kozoktatas-vezetdi diplomat szereztem. 2000-t8] iskola igazgatoként irdnyitom iskolankat a
tantestiilet timogatésaval.

1970-t61 figyelemmel kisérem iskolank miik6dését, munkdmmal igyekszem j6 hirnevét
Oregbiteni, érdekeit szolgalni. JOl ismerem az iskola életét, kapcsolatrendszerét, problémait.

A sport és szakmai teriileten sikeres egylittm{ikdést alakitottam ki az osztrak, német, izraeli és
szlovdk, valamint erdélyi iskoldkkal. Szaktanirként, osztalyfonokként, valamint
munkak6zdsség-vezetdként, vezetbként a segitd szandék, a huméanum vezérelt. Az oktatas
mellett a didkok nevelése, személyiségiik pozitiv forméldsa szamomra hivatas és kotelesség. E
cél érdekében szerveztem vezetdként is az iskola miikodését, a tantestiilet és a tanul6i kozosség
munkajat.

Pedagdgiai hitvallasom:

. hivatastudat, hivatisszeretet,

. szakmai felkésziiltség, példamutatas,

. a segitészandék,

. a problémék gyors megoldasa,

. a nyiltsag,

. a hatarozottsag,

. hitelesség,

. az elkotelezettség,

. tisztelet a tanuldval, a sziilokkel és az alkalmazottakkal szemben.
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Helyzetelemzés
Az iskola bemutatasa

»Az iskola dolga, hogy megtanittassa veliink, hogyan kell tanulni,

hogy felkeltse a tudds irdnti étvigyunkat, hogy tanitson minket

a jol végzett munka Srémére ésizgalmdra, hogy megtanitson szeretni,
amit csindlunk, és hogy segitsen megtaldini azt, amit szeretiink csindlni.”

(Szent-Gyorgyi Albert)
Az iskola rovid torténete

A kozépfoku épitdipari oktatas torténete alig tobb mint szaz évre nyulik vissza, |
és nagyrészt megegyezik iskolink torténetével. Ez azt jelenti, hogy a
Magyarorszgon masodikként, 1879-ben Budapesten megnyilt Allami Kozép
Ipartanodatol folyamatos, bar sok kacskaringval tarkitott vonal hiizhaté a Schulek Frigyes
Kéttannyelvii Epitéipari Miszaki Szakkozépiskoldig. 1879-ben az oktatids mindéssze hisz
tanuléval €s nyolc tandrral indult. A tanulék szdma mas-fél évtized milva a rendes és az un.
H€li” tanfolyamokon mar megkézelitette a négyszdzat, a tanarok, miivezeték és a
seg€dszemélyzet 1étszima pedig a hatvanat. Az iskola az els6 évben négy szakosztilyra
tagolédott, mégpedig az épitészeti, a gépészeti, a vegyészeti és a faipari szakosztalyra. A
kovetkezd tanévtdl, 1880-t6l indult meg az épiiletgépészeti (akkori nevén ,,fém-vasipari®)
képzés. Elsé épiilete a Bodzafa (ma Rokk Szilard) utcdban volt, 1891-ben kéltozott 1j
épiiletébe, a Népszinhdz utcdba (ma a Banki Dondt Miiszaki Foiskola talalhato itt). Neve ekkor
Allami Ipariskoléra, 1897-ben pedig Allami Felsd Ipariskolara valtozott. Egy évvel kés6bb,
1898-ban kivalt belble az épitészeti szakosztaly, s 6nallé intézményként, mint Allami Felsd
Epité Ipariskola a Thokoly at 74. szdm alé koltozott. Ez volt az elsd hasadis az épitdipari
szakoktatas tOrténetében, melyet 1950 utdn még tovabbi kovet. Az Allami Felsé Ipariskola
(keretében az épiiletgépész szakaggal) és az Allami Fels6 Epité Ipariskola 1948-ig lényegében
valtozatlan formak kdzt miikdott. A 19. szdzad végi hasadas azonban csak 1968-ban forr ismét
egybe. A Schulek Frigyes Kéttannyelvi Epitéipari Miiszaki Szakkozépiskola torténetét az
évkonyviinkben is szerepld ,.csalddfén” kovethetjiik nyomon. 2008/2009-t61 az ETISZK
~kllld6” intézményévé valtunk, 6ndlld jogi statusszal szakkozépiskolaként mitksdtiink. 2013-
ban iskoldnk a Klebelsberg Intézményfenntarté kozpont fennhatdsaga ala kerdilt. 2015. jalius
1-jével a Nemzetgazdasagi Minisztérium fenntartdsdban a BKSZC Szakkozépiskolajaként
miikodiink. 2016.szeptember 1-t61 Szakgimnaziumként mikodiink, 2020. julius 1-t6l
Technikumkeént miikddiink az Innovécios és Technoldgiai Minisztérium fenntartisaban.
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Az Intézmény adatai

Az Intézmény neve: BKSZC Schulek Frigyes Két Tanitasi Nyelvii Epitéipari Technikum
Székhelye: 1087 Budapest, Mosonyi u.6.

Az intézmény telephelye: 1087 Budapest, Festetics u. 3.

Tipusa: Technikum

Kozfeladata: A nemzeti koznevelésrol szol6 2011. évi CXC. térvény szerinti kdznevelési és a
szakképzésrol sz610 2019. évi LXXX. térvény szerinti szakképzési feladatok ell4tisa.

OM azonositd: 203032

A koltségvetési szerv tevékenységei: A szakképzési centrum f6 feladataként technikumi
szakami oktatist, szakképz6 iskolai szakmai oktatast, szakgimndziumi nevelést-oktatast,
szakiskolai nevelést-oktatast, a tobbi gyermekkel, tanuldval egyiitt nevelhetd, oktathatd és
egyiitt nem nevelhetd, oktathat6 sajatos nevelési igényli gyermekek, tanuldk iskolai nevelését-
oktatasat folytatja, valamint kollégiumi ellatast, tovabba nevelé és oktaté munkahoz
kapcsol6do, nem koznevelési tevékenységet is ellat. Tervezi és szervezi Az Eurdpai Unid
pénziigyi alapjaibol és mas kulfoldi, illetéleg hazai alapokbdl tamogatott egyes fejlesztési
programok megvalositasat.

Az intézmény 4gazati besorolasa: Epit6ipar-06
Az intézmény alap szakfeladata: 853200 Szakmai k6zépfoku oktatas

A jévahagyott szakmai program szerint az évfolyamok szdma:

1. Technikumi programtanterv szerinti két tanitdsi nyelvii (német-magyar) nyelvi
elokészitd évfolyam - 9. évfolyamon szakmai oktatds nélkiil

2. Angol nyelvi elokészitd éviolyam — 9. évfolyamon szakmai oktatés nélkiil

3. Technikumi programtanterv szerinti két tanitdsi nyelvii (német-magyar) évfolyam - 9.
évfolyamon szakmai oktatéssal

4. Technikumi programtanterv szerinti épitGipari agazati alapoktatis

5. Technikumi programtanterv (2020) szerinti épitéipari 4gazati alapoktatés és szakiranyu
oktatas érettségizettek szamara

6. Szakgimnaziumi kerettanterv (2018) szerinti képzés Magasépitd technikus kimenettel
7. Szakgimnaziumi kerettanterv (2018) szerinti képzés Mélyépit technikus kimenettel

8. Szakgimnaziumi kerettanterv (2016) szerinti képzés Magasépittd technikus kimenettel
9. Szakgimndziumi kerettanterv (2018) szerinti érettségire épilld képzés — 2/14.
évfolyamon

10.  Szakgimnaziumi kerettanterv (2018) szerinti két tanitasi nyelvii (német-magyar) képzés
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Az intézménybe felveheté maximalis gyermek, tanulélétszdm: 700 £o

nappali rendszer(i képzés, nappali rendszer(i feln6tt oktatds féréhelye: 700 £6
nem nappali rendszerti feln6tt oktatds férbhelye:
bentlakasos intézményi férbhelye: -

Szakmai oktatds Szakmajegyzék szerint:

Magasépitd technikus - 5 0732 06 09
Meélyépitd technikus - 5 0732 06 10

Szakmai képzés OKJ:
Magasépit6 technikus — 54-582-03
Mély€pitd technikus — 54-582-04

Beiskolazas, tanuléi 1étszam alakuldsa

Tanuldink f6leg Budapestrél €s Pest megyébol jonnek hozzank. Dikjaink kb. 40 %-a budapesti
lakos, kb. 50 %-a Pest megyei és 10 % tavolabbi megyékbdl érkezik hozzank. Az Gsszlétszam
20%-a lany. Kollégiumban, didkotthonban laké tanuldk szama 20 f6. A demografiai valtozés
iskolankban is érzékelteti hatdsat. Annak ellenére, hogy iskoldank minden évben , telt hazzal”
miik6dik, évrél évre kevesebb tanulé adja be jelentkezését intézményiinkhoz, igy valogatni mar
egyre kevésbeé tudunk. Iskolank elfogadja a kdzponti irdsbeli felvételi eredményét. Az Oktatési
Hivatal megbizasabol intézményiink is részt vesz a felvételi eljarasban. A felvételi rangsort az
altalanos iskolai és felvételi eredmények alapjan allapitjuk meg. Az intézményiinkbe keriil3
tanuldk jelentds része tudatosan vélasztja iskolankat, jo tanuldsi motivaciéval rendelkezik,
szorgalmasan, képességei szerint tanul. Tanuldink egy része véletlenszeriien keriil
intézményiinkbe. Sajatossiga iskolanknak, hogy a szakma szeretete a csaladokon beliil
oroklédik, tébb tanulonknak sziiléje vagy nagysziilGje is iskolank didkja volt, igy kertilt a tanuld
hozzank. Mivel az iskola 6néll6 kollégiummal nem rendelkezik, arra téreksziink, hogy
tanuléink ne szérédjanak szét Budapest kollégiumaiban. Sikeriilt is jO kapesolatot kialakitani a
Moricz Zsigmond lednykollégiummal és a Jézsef Attila Kollégiummal. A konceniralt
elhelyezés segiti a tanulok munkajat és megkonnyiti az osztalyfonokok helyzetét is. A
kollégium vezetbivel az egyiittmitkddés kivald. Vonzoé a beiskoldzas szempontjabol az iskola
elhelyezkedése, elérhetdsége kozlekedés szempontjabol. Nem utolsdsorban patinds épiilete,
felszereltsége, rendje megnyerd az ide latogatok szdméra. Arra treksziink, hogy a sziiloket és
tanulokat egyarant a legalaposabban €s leggyorsabban széleskoriien t4jékoztassuk iskolank
képzésérdl, feladatardl, céljair6l. Ennek megfelelé forumokat biztositunk: nyitott napok,
iskolaborze, tdjékoztatok keretében. Bemutatd filmet készitettiink, tajékoztaté szérélapokat,
amit az éltalanos iskoldkba rendszeresen elkiildiink. Ebben a tanévben is 6ridsi energiat
fektettiink a beiskolizdsra (Borzék, Iskolai tijékoztatok, Palyaorienticiés napok).
Személyesen is részt vesziink a leend6 didkjaink iskolaiban a sziildi értekezleteken, ahol a
tovabbtanuldsi lehetdségek keretében tdjékoztatdt tartunk iskolankrél. Nyitott napok keretében
bemutatjuk iskolankat a sziiléknek, didkoknak, akik bemehetnek ordkra.
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Tanuléi 1étszamok alakuldsa a 2018/2019-es tanévtél a 2022/2023-as tanév els6 félévéig
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Tanulményi eredmények a 2018/2019-es tanévtdl a 2022/2023-as tanév elsd félévéig
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Bemeneti mérések

Iskolank 2022.-ben is a BKSZC t5bbi iskol4jahoz viszonyitva a legjobban szerepelt:

22Matomatika | 22 Tantérgyl szki 225z8vegx 22Figyolom | 22E 22Tanulisl képességek

Orazigos dtlag| *ZAkKePZS iskoia 30,58% 61,61%  26,24% a7,11% 5477 62,480 66,31%) 3,50%

50,56% 70,74%  4%,22% 59,53%|  64,92% 77,26 76,51% 77,06

oljos minta 44,20%) 67,88%  37,15% 5563%  61,74%  72,63% 73,31%) 72,818

Intézménynéy 22Matomatika ( 22Tantsrgyl s26kines | 228zbkincs | 22S25vegéntés | 22Anyanyeiv | 22Figyslem | 22E 22T; k g

K SZC iskola 57,58%) 67.00%|  45,00% 55,00% 62,14%]  90,01% 75,00% 86,67%)

::;';’;fﬁ:“:mum tachnikum 46.27% 68,03%|  4070% 63,13% 64,00%|  70.53% 78,30% 70,33%

Total 46,37% 68,82%]  40,73% 63,06% 6308%| 70.62% 78.77% 78.40%

Budapest Komplox SZC Tskola 41,68% 6800%|  36,30% 56,55% 61,70%| 60.92% 71,14% 70,24%)

f::::;ﬁ;:!r\;e;:iég;” fechnikum 60,34% 7407%|  46,75% 70,387 7028%| 8087% 81,35% 81,00%)

Total 54,48% 72,78% 43,17% 66,03% 67,68% 7743% 76,14% 77,62%

dapest SZC iskola 42,02%) 86.72%]  34,83%) 56,08%) 60,84%|  72,12% 71,87% 72,00%

_':::;suy‘;:: :i:::ke " technikum 50,58% 60,92%|  4270% 61,44% 84,84%]  74.30%) 7957% 75.77%

PZ total 46,00% 8821%|  3853% 58,57% 8250% 73.47% 75,33% 73,75%

g i 61,37% 74,01% 45,00% 64,81% 88,65% 80,92% 79,94% 80,66%

Kozma Lajos Faipariés  41q 61.37% TA01%|  45,00% 64,81% 68,55%|  80,92% 79,04% 80,66%

dapest SZC iskola 37.76% 7128%|  40,28% 59,17% 6512%|  68.69% 72,22% 60,63%)

Kreativ Technlkum technikum 46,62% 7172%)  4325% 60,36% €6,03%|  B0.89% 76,56% 79,73%

Total 4550% 7167%|  42.90% 6023%|  6503%| 7847% 78,05% 78,56%

SZC Iskola 2641% 50,30%|  2550% 45,79% 5254%| 5632% 60,80% 56,81%

Méndy Ivén Szakképzs tachnikum 33,33% 60,00%|  1500% 60,00% 60,00%]  6061%) 54,17% 58,80%

fskola és Szakiskola Total 26,80% 5870%  2507% 4837%|  52,85%| 5554% 60,62% 56,90%

plex SZC i 2753% 68,56%|  37.26% 60.77% 62,98%| 7830% 68,25% 75.62%

Pogény Frigyes Technikum  vqa) 47,53% 68,56%]  37,26% 60,77% 62,08%| 78,30% 66,25% 75,62%.
Budapest Komplex S2C i

Schulek Frigyes Két Total 62,97% 74,75%|  43,71%, 69,16%, 6052%|  8352% 78,88% 82,23%)

¢ iskola 32,02% 60,00%|  25.76% 4750%]  53,32%| 6759% 67,03% 67,68%)

Szamos Métyds Technikum tachpikum 38,74% 84,65%]  32,04% 4980%|"  57.97%|  7027% 64,88% 68,84%

és Szakképd Iskala Total 35,00% 62,60%| 2001% 48,72% 56,01%|  60,14% 66,17% 88,35%

i Komplex SZC iskola 35,16% 6349%] 2651% 50,26% 56,17%]  51.40% 74,68% 57,61%

g‘::‘ p“;"ﬁ:;"::"“‘“m' tachnikum 44,83% 89,34%|  3537% 55,86% 6256%| 71.11% 73,30% 71.72%

: Total 42,96% 6821%|  33.47% 54,78% 61,33%  67,30% 73,64% 68,00%

dapesti Komplox SZC Ybl szakképzb iskola 32,65% 604C%|  26,77% 44.72% 5327%| 5243% 64,08% 55,54%

Miki6s Epfidtpari Technlkum sgcnikum £8,00% 7090%|  43.67% §5,23% 64,86%  81.07% 82,50% 82,11%

és Szakképa) Iskola Total 40,50% 8357%|  31.00% 4802%|  6671%| 6121%  69.55% 63.43%

Kimeneti mérések

2021-2022
Matematika
osszesen

2021-2022
Anyanyelv

osszesen

9.A

44,35

114,21

9. N

44,39

118,82

10.B

45,54

112,79

10.C

36,08

108,25
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Versenyeredményeink az elmuilt években

Szabadkézi rajzbol és festészetbol tobb didkunk orszagos sikereket ért el, rangos kiallitdsok
igazoljak sikereiket.

Az egyéni €s a csapatsportokban minden rangos rendezvényen kivalo eredményt érnek el
tanuloink.

Matematika, matematika német nyelven tantirgyakbol évek 6ta részt vesznek tanuldink az
orszagos versenyeken, mindig szép eredményeket érnek el.

Szakmai versenyeken elért eredményeink:

Tanév ASzEV OSZTV orszdgos dénts
2018-2019 kdzépdonté: 20., 25.; Orszéagos: 6., 16. 5.
2019-2020 kozépdonté: 23., 27.; Orszagos: 16., 19. 216
2020-2021 kézépddndé: 7., 8., 10, 15,, 21,, 25., 26, 28, 30.  Orszagos: 2., 2., 6.,7.,19.,19., 23, 24. -
2021-2022 kozépdontd: 16., 17.; Orszagos: 21.,27. 1
2022-2023 7 {6, folyamatban 3f6, folyamatban

Személyi és targyi feltételek

Iskolank személyi és targyi feltételei teljes mértékben kielégitik a képzési célok igényeit.
Iskoldnkban jelenleg a munkajogi Iétszam: 62 6 Oktaté: 53 £6, technikai dolgozé: 9 6.

moktatéo mtechnikai dolgozé

e
[ [T S -

W
wn
-t
~
- =
-t
o
'\ I l

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023

A fenntartéi elvarasoknak igyeksziink minél magasabb szinvonalon megfelelni. A tanari karban
a fluktuicié minimadlis, a tanuldi lemorzsol6das alacsony. Folyamatosan gondoskodunk a tanéri
tovabbképzésekrdl, hogy a legjabb ismereteket (KIP-médszer) tudjuk nywjtani a diskoknak.
A nevelGtestiilet tagjai megfeleld végzettséggel rendelkeznek. A tantestiilet Osszetételét
f6éllast, részmunkaidds €s 6raad6 oktaték alkotjak. A neveldtestiilet jol képzett és tobbségében
j6l dolgoz6 pedagdgusokbol 4ll.
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Az elmult 6t évben oktatdink I1étszama kovetve a tanuléi 1étszam valtozasait a
tantargyfelosztasnak megfeleléen tortént. A megiiresedett (nyugdijba vonulas, munkahely
valtoztatds) 4lldsokat palyakezdd fiatal tandrokkal igyeksziink betdlteni. Az intézmény
nevelGtestiiletének atlagéletkora korabban magas volt, de a helyzeten sokat javitottunk.

A tanulok egészségiigyi ellatasat a VIIL. keriileti Onkorményzat altal biztositott iskolaorvos &s
védoénd, valamint fogorvos végzi. Az intézmény dolgozdinak munkaegészségiigyi ellatasat
fizemorvos biztositja.

A 9 foallasu technikai munkatars latja el a titkarsagi, rendszergazdai, szabadidGszervezéi,
portai, karbantartéi feladatokat. Stabil, jol milikodd kozosség, melynek tagjai mindent
megtesznek a zavartalan oktatd-neveld munka nyugodt feltételeinek a biztositasaért.

A nevel6testiilet €s az alkalmazotti kozésség j6 munkakapcsolatban van. A végzett munka és a
tobbletfeladatok vallalasa differencialt médon, de mindig elismert. Arra téreksziink, hogy a
lebetoségeinkhez mérten megbecsiiljiikk a munkatarsainkat, anyagi és erkolcsi elismeréssel
honorélja a teljesitményiiket 6sztondzziik miné] hatékonyabb munkavégzésre. Az intézmény
eredményes miikddésének elengedhetetlen feltétele a jol képzett technikai személyzet.

Megvalosult fejlesztések, beruhazisok, eszkdzbeszerzések az elméleti és gyakorlati
képzéshez

° 10 tanterem teljeskorti felujitasa €s informatikai eszk6zokkel valo ellatisa partner
cégeink tAmogatasaval

1j gyakorlati tanm{ihely kialakitisa

konyvtar fejlesztése

informatikai hal6zat fejlesztése

fénymasoldok beszerzése partneri tamogatassal

Kondi terem kialakitasa Alapitvanyi tAmogatassal

tornatermi sporteszk6zok beszerzése, felszerelése palyazat utjan (MTTOE, BDSZ)
gyakorlati képzéshez eszk6z6k beszerzése partneri timogatassal

szorgalmi Ut kialakitdsa a szomszéd széllodavezetés segitségével

Partnerkapcsolatok

Kivélé kapcsolatokat dpolunk kiilonbozé épitdipari cégekkel (Strabag, Swietelsky, Meva,
Baumit, B+N, Market, Bayer Construct, Mapei, Murexin, Cemix, Wienerberger, HBM,
Kingstone, Peri, Velux, Isospan stb.). Tarsintézményekkel egylittmiikodve, megbeszélve
igyeksziink megoldani a felmeriild problémakat. Nyitottak vagyunk az egyiittmiikodésre.
Epiiletek és izemek latogatasaval, szakmai cserekapcsolatokkal bovitjiik didkjaink ismereteit.

Szoros kapcsolatot alakitottunk ki a Budapesti Miiszaki és Gazdasagi Egyetem Gazdasag és
Térsadalomtudoményi Kardval, BME Miiszaki Pedagégia Tanszékével, az Obudai
Egyetemmel és a Testnevelési Egyetemmel, tovabba az Iparkamarival és mas civil
szervezetekkel.

Nemzetkozi palyazataink és kapcsolataink révén tanuléink eljutottak

2018 Erasmus+ Németorszag

2019 Hatartalan palyazat Szlovakia
2019 Euroscola Németorszag
2018-2019 Alpesi erdei iskola Ausztria

e 2022 Erasmus Németorszag
To6bb kiilfoldi utazas a 2020-2021 években a Covid-19 jarvany miatt elmaradt.
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Egyiittmiikodések

Az elmilt években kiilondsen nagy jelentdsége volt az egyiittmilkodéseknek. A COVID-19
jarvany sulyosan érintette az oktatdsi és a képzési szektort is: felgyorsitotta a véltozast,
ugyanakkor tanulasi lehetéségként szolgalt. A digitalis technologia az egyiittmiikodésen
alapuld és kreativ tanuls hatékony és elkotelezett eszkdze lehet, segithet a tanul6knak és az
oktatoknak a digitalis tartalmakhoz valé hozzaférésben, azok létrehozasaban és megosztasdban
is. Azt is lehetdvé tehette, hogy a tanuldsra az osztalyterem vagy a munkahely falain kiviil
keriiljon sor, nagyobb szabadsigot biztositva ezzel a fizikai elhelyezkedés és az érarend
korlataihoz képest. Az 6sszefogas és az egyiittmiik6dés a digitlis oktatis terén soha nem volt
fontosabb, mint napjainkban.

A Budapesti Komplex Szakképzési Centrummal valé egyiittmiikidés

Fontosnak tartjuk, hogy j6 munkakapesolatban legyiink a Budapesti Komplex Szakképzési
Centrummal és tarsintézményeivel, hiszen a kialakult helyzetben csak a zavartalan egyiitt-
mikddés biztosithatia a szakképzés folytonossagat. Torekszink a koordinicids
egylittmiik6désre.

A Budapesti Komplex Szakképzési Centrummal szakmai, gazdaségi kapcsolataink kivaléak,
tamogaté jellegliek. A fenntarté részér6l problémaink megolddsiban mindig j6 szandékot,
segitOkészséget tapasztaltam.

A Sziilokkel valé egyiittmiikodés

Az iskoldban a felnéttek kozOsségét a Sziiléi Szervezet képviselheti. A Sziil6i Szervezet
feladata, hogy a sziil6k jogait érvényesitse, kotelességeiket teljesitse. A kapcsolattartas formai:
killonbdzd értekezletek, sziildi forumok, iskolagytilések, nyilt napok, tanacskozasok, stb. A
kapcsolattartds rendszeres formait a megbizott osztalyfonsksk és a sziilék segitségével az
intézményvezetd fogja Ossze. A kapcsolattartas idGpontjait az iskola éves munkaterve
tartalmazza. A helyszint és a sziikséges infrastruktirat az intézmény biztositja. A sziil jogos
igénye, hogy gyermeke tanulményi elémenetelérél és az iskoldban tanusitott viselkedésérl
rendszeres tajékoztatast és visszajelzést kapjon. Ezért az iskola a tanév sorin eldre
meghatarozott, az éltalinos munkaidén tli idopontokban sziil6i értekezleteket és foga-
doorakat tart. A sziilék a tanév rendjér6l, feladatair6l gyermekilk osztalyfonskétdl a
szeptemberi sziil6i értekezleten kapnak tdjékoztatist. Amennyiben az osztalyfondk vagy a
sziiléi munkakézosség szilkségesnek latja, az igazgaté elbzetes tajékoztatisival és
engedélyével, rendkiviili sziiléi értekezlet hivhaté dssze. Az iskola valamennyi pedagdgusa és
6raad6 tandra minden félévben egyszer, a tanév helyi rendjében rogzitett iddpontban, sziildi
fogadoorat tart. Amennyiben a sziild, vagy a gondviselé6 fogadodran kiviili idépontot kér,
egyeztetnie kell az érintett pedagdgussal.

A Didkonkormanyzattal val6 egyiittmiikodés

A tanulok, a tanulokézosségek és a didkkorok a tanuldk érdekeinek képviseletére Didkon-
korményzatot mitkodtetnek. Ezek alapvetd miikodési teriilete az osztalykozosség. (osztaly-
didkbizottsag). Az osztalyok valasztott képvisel6i alkotjak az iskolai Didkénkorményzatot.

A Di&kdnkorményzatnak a tanuldi kozosség altal elfogadott és a nevel6testiilet altal
jovahagyott miikddési szabdlyzata van. Tevékenységiik a tanulokat érintd valamennyi kérdésre
kiterjed, miikddésiiket a tanulok altal valasztott Didkonkorméanyzatot segitd tanar vezetésével
végzik. A mikodéshez sziikséges infrastruktirat és anyagi hétteret — a szakképzési térvényben
rogzitett moédon — az iskolavezetés biztositja. Az iskolai didkdnkormanyzat képviselSivel az
iskolavezetés jO kapcsolatot tudott kialakitani. A térvényben eléirt, illetve a Szakmai
Programban megfogalmazott részvételi jogaikkal minden esetben élhetnek.
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A tantestiilet €s a vezetés egyiittmiikiddése

Az iskola szervezeti felépitése a nevelési-oktatasi teriileten is egyszer(i, kénnyen 4tlathatd. Az
intézményvezetd mellett 3 igazgatOhelyettes dolgozik, igy az informicié dramlas mindkét
iranyban attekinthet6.

Az iskola szervezeti felépitése

Az intézmény a hatdlyos SZMSZ szerint az alabbi szervezetben muikodik.

Igazgaté
Igazgatéhelyﬁ h dolpozok
|
\ezetd oktatok
(munkako20sség-vezetdk)
| N T—
Témogaté-integralé oktatd Innovatlv oktaté Szervezd oktaté Oktato

Munkakozosségek

Az igazgatOhelyettesek mellett jelentds a szerepiik a vezetd oktatoknak (munkakdzosségek
vezetdinek). Feladataik szerint az SZMSZ-ben az alabbiak szerint szabalyozottak:

. Osszeallitjak a munkakozosség tanévenkénti munkatervét.

. Litogatjdk a munkakdzOsség tagjainak Orait, észrevételeiket megbeszélik a
munkako6z6sséggel.

. Az adott tirgy, szakma, tantdrgycsoport eredményességét ellendrzik, és javaslatot
tesznek a tovabb fejlesztési lehetdségekre, valamint a kdvetkezd tanévi tantargyfelosztasra.

. Javaslatot készitenek az anyag és eszkOzbeszerzésekre, fejlesztési feladatokra, az

oktatds korszerlisitésére, a kovetkez6 tanévben szilkséges tankdnyvek jegyzékének
Osszeallitasara, valamint az iskola koltségvetésében rendelkezésre 4116 pénzeszkozok
felhasznaldséara.

. Elkészitik a szakmai teriiletéhez tartoz versenyek programjat.

. Felmérik és indokoljak a munkak6zosségbe tartozo tanarok tovabbképzési igényeit.

. Javaslatot tesznek a szakmai alkalmassagi vizsgdk kovetelményeire, a tanulok
osztalyba, csoportba soroldsanak maédjara.

. Képviselik a munkakdzdsséget az iskolan kiviili szakmai rendezvényeken.

. BKSZC projektmunkaihoz tartozé képviseldk
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Az intézmény oktatoi testiilete

Az oktat6i testiilet az iskola oktatéinak kozOssége, nevelési és oktatisi kérdésekben az
intézmény legfontosabb tanacskozé és hatirozathozo szerve. Az oktat6i testiilet a szakmai
oktatdsi kérdésekben, a szakképzd intézmény mikodésével kapcsolatos, szakképzési
torvényben és a vhr-ben meghatérozott tigyekben dontési, egyebekben véleményezd és
javaslattev® jogkdrrel rendelkezik. Az oktatoi testiilet tagja az iskola valamennyi, oktatéja,
valamint a neveld- €s oktatéo munkat kozvetleniil segit6 felséfoku végzettségli dolgozéja.

Az oktatoi testiilet véleményt nyilvéanithat, vagy javaslatot tehet a szakképzd intézmény
milkddésével kapcsolatos valamennyi kérdésben.

Egy tanév sordn az oktatodi testiilet a kvetkezo értekezleteket tartja:

. Tanévnyit6 értekezlet

. Tanévzaré értekezlet

. Félévi és év végi osztalyozé értekezlet

. Nevelési értekezlet

. Oktatdi testiileti értekezletet kell tartani, ha az oktatdi testiilet tagjainak legalabb

egyharmada, vagy a képzési tanécs, vagy az iskola vezetése kéri, illetve indokoltnak tartja.

Hagyomanyos rendezvényeink

Mindig szem el6tt tartottuk, hogy a tanulas és az egyéb szabadidds tevékenységek, kulturalis
és szakmai programok egyensilyban legyenek. Hagyomanyainkat 4polva, twjabbakat
megtetemtve, igyekeztiink szinessé tenni az iskola életét. Az évrol évre ismétlddo iskolai szintli
iinnepi megemlékezések jol szervezettek, szinvonalasak, voltak.

Kiemelked$ hagyomanyos rendezvényeink:

. Oktdber 23.

. Marcius 15.

. Karacsonyi iinnepség

. Pedagdgusnap

» Szakmai nap

» Ballagas
. Golyabal,
. Szalagavato

. Schulek-nap

’ Szakmai, szellemi vetélked6k
. OSZTYV versenyek

> ASZEV verseny

. Szavaloverseny

» Helyesirasi verseny
’ Sportversenyek
Mindségbiztositas

Mindségbiztositasi rendszeriink (MIR) a médszertani javaslatok alapjan elkésziilt, jelenleg az
indikatorok alapjan folynak az értékelések..

A belsd ellenorzési és értékelési rendszer bemutatisa

A nevel6-oktaté munka iskoldnkra vonatkoz6 ellenOrzési, mérési, értékelési rendszerének
meghatdrozasa a nevelési-oktatdsi célok elérését, a pedagdgiai munka eredményességének,
hatékonysdganak folyamatos biztositdsat, valamint az iskoléval kapcsolatban 4116 partnerek
(elsdsorban a tanuldk, a sziilék, a fenntarté és a neveldk) iskolankkal szembeni igényeinek,
elvarasainak tortén6 megfelelést szolgalja.
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Ellenérzés

Az ellendrzés (a fenntartd ellenérzési értékelési rendszere) az alabbi teriiletekre terjed ki:
szakmai, térvényességi, pénziigyi.

Az iskolaban foly6 bels6 ellenérzés a jogszabélyokban és az iskola bels6é szabélyzataiban
elsésorban a Szakmai Programban, a Szervezeti és Mikodési Szabalyzatban és a Hazirendben
meghatarozott eldirasoknak valé megfelelést vizsgalja.

Az iskolai adott tanévre vonatkozd belsé ellen6rzés rendjét az évente — az iskolai munkaterv
részeként — Osszedllitott belsd ellendrzési terv hatarozza meg.
Iskoldnkban a belsd ellendrzést és a hozza kapcsolddo méréseket végezhetik

. az intézményvezeto,

. az igazgatohelyettesek,

. a munkak6zosség-vezetok,

. a kiilso szakértok (megbizas alapjan).

Az iskola vezetdi, a munkakozosség-vezetSkkel egyiittmiikddve, minden tanév soran - kiilon
beosztas alapjan - Oralatogatas formajaban ellendrzik, elsdsorban a palyakezdoket, valamint az
1j tanarokat, oktatokat.

Fejlesztési elképzelések

Altaldnos cél

Az oktatds szinvonaldnak biztositisa, emelése, a tehetségek felismerése és gondozasa,
esélyegyenldség biztositisa szintén céljaim kdzott szerepel. A magas szinvonala és inkluziv
digitélis oktatds elémozditasa érdekében kozos erdfeszitéseknek kell lennie, ezért az oktatasi és
képzési intézményeknek, a magédnszektornak ebben egyarant részt kell vennie. A digitalis
készségek mellett a gazdasagban olyan kiegészitd készségekre is sziikség van, mint az
alkalmazkodoképesség, a kommunikacids és egylittmiikdési készségek, a problémamegoldas,
a kritikus gondolkodas, a kreativités, a véllalkozoi készség és a tanulasi készség.

Nevelési-oktatasi tevékenységgel kapcsolatos alapelvek

Altaldnos elvardsok a munkakdzosségekkel szemben

. tanitasi-tanulasi készségek, ismeretek fejlesztése, moédszertani fejlodés

. tanarok egyiittmiikddése, tapasztalatok atadéasa, dralatogatasok megszervezése
. felzarkdztatas és tehetséggondozas

, eddigi kiemelkedd versenyeredményeink megtartasa

Kiemelt pedagogiai feladatok

J a munkafegyelem és viselkedéskultira fejlesztése

. kornyezettudatos nevelés

. a 9. évfolyam felzarkdztatasa

. a bukésok, lemorzsolédasok szamanak csokkentése, tanulmanyi atlag emelése
. az idegen nyelvi el6készitd képzési forma fejlesztése

. a kétszintli érettségire valo felkészités

. a nyelvvizsgazok szdmanak novelése

. a tovabbtanulas el6segitése

. a hatranyos helyzetl tanul6k fokozott segitése
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A munkafegyelem és viselkedéskultura fejlesztése

. tandri példamutatas erdsitése

. tanordk védelme

. mulasztasok, hianyzasok igazol4dsinak nyomon kovetése

. egységes fellépés a Hazirend megsértése esetén

. a nevelés szerepének er6sitése

. a sziilékkel vald egylittmiikddés fokozasa

. a tandrok fokozott egyiittmiikodése a problémak megoldaséban, tapasztalatok, mod-
szerek kicserélésében

Bukasok, lemorzsolédasok szdménak csokkentése, tanulmanyi atlag emelése
. korrepetalasok, egyéni foglalkozasok hatékonysaganak novelése
. hatékonyabb mddszerek keresése, alkalmazasa

Prevencios tevékenységiink

. tanulok egészséges ¢letmddra nevelése, egészségkarositd szokdsok csdkkentése
(dohanyzas elleni kampény)

. drogprevencios tevékenység

. az iskolai agresszi6é minden formajanak visszaszoritdsa

Tanéran kiviili nevelés

. iskolai hagyomanyok 4pol4sa — iinnepélyek, megemlékezések, Schulek-nap

. diakénkorméanyzat munkajanak segitése

. didkszervezetekkel valo kozvetlen kapcsolattartas

. programok  szervezése tanuléink szdmaéra: kirdnduldsok, k&zds szinhaz,
muzeumlatogatisok,

. konyvtarhasznalat erésitése

. kiallitasok, bemutatok szervezések

. kiils6 szakmai kapcsolatok 4polasa

. kornyezeti nevelés

. sportolési lehetdségek bovitése, ISK mikodtetése

Pedagogiai ethivatottsigom

A legszebb, legfelemelébb hivatis: az ember szolgalata, ez a hivatds manapsag egyre nagyobb
felelésség. A pedagbgus, az iskola hatdsa ugyanis emberi sorsokat befolyasol, dént el.
Mindezek tudataban torekszem alakitani, jobbitani iskolank pedagdgiai rendszerét, formalni
iskolai kulturankat immaér t6bb évtizede. A szakmai-pedagdgiai hitvallasom, hogy az oktatés
mellett nagy hangstlyt kell fektetniink a nevelésre. A kozépiskolaban meg kell teremteniink azt
a légkort, amelyben a tanul6 megtapasztalja a siker 6rémét, az alkotas, a tudas megszerzésének
élményeit, ahol az iskolas évei alatt boldognak érezheti magat. Arra vallalkozunk a sziilfkkel
kozdsen, hogy emberré neveljiik a gyermekeket, hogy kiegyensiilyozott, éntudatos polgar
valhasson beldlik.

Vezetési filoz6fidm

Az iskola hatékonyabb, ha arculata, stilusa, miikodd kiilsé és belsd kapcesolatrendszere van. A
megélt ko6z0s €lmény, a belsd 1égkdr, a részvétel, a dontésekbe vald bevonas vezetdi igénye
emeli ki az iskolat a hatékony iskoldk kozé. Ezt a célt felkésziilt menedzsment vezérelheti
eredményesen. Bizalmon alapulé munkakapcsolat 6nallé gondolkodast, de az intézménnyel
szemben lojalis munkatirsak kozott. Kiszamithatosdg, tervezett vezetéi folyamatok
irdnyithatjak ezt a tevékenységet a leghatékonyabban.
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Stratégiai célkitiizéseim

Kiemelt vezetéi feladatnak tartom a centrummal és tagintézményeivel valé szoros
egylittmikodést, az intézmény torvényes mikodésének és raciondlis gazdilkodasanak
biztositasat. Az elméleti és gyakorlati oktatds személyi, tirgyi és tartalmi feltételeinek
megteremtéset, folyamatos javitasat, és a kulcskompetencidk fejlesztését Partnerkapcsolatok
apolasa a sziiléi szervezetekkel és a tarsintézményeinkkel, a gazdasagi szféra képviselbivel. Az
iskola élet napi feladatait, problémait vezet6kkel, munkakdzssség-vezetdkkel, nevelbtestiilettel
egyittmikddve kivinom megvaldsitani. Elvdrom munkatérsaimtél, hogy torekvok,
kezdeményezOk, feleldsséget vallalok legyenek, amellett tudjanak csapatban dolgozni. Fé
feladatomnak tekintem az iskola jovoOjének alakitdsat stratégiai gondolkodéssal, gyors
reagélassal az édllandéan valtozé kiilsé kornyezet kihivésaira. Huménpolitikai munkéban a
tantestilet szerkezetét ugy szeretném formalni, hogy kialakuljon egy kivanatos kordsszetétel,
biztositva a zOkkendmentes valtasokat, a folyamatossagot. Személyi juttatasok terén pénziigyi
lehetéségeinket maximalisan kihasznalva, a tobblet-munka elismerését tovabbra is igyeksziink
biztositani. Kiemelt célom, hogy jol miik6dd, a XXI. szézad elvarasainak megfeleld technikum
legylink, szakmai hirneviinket tovabbra is megtartva. A képzés fokozottabb 6sszehangolasa a
munkaerd-piac igényeivel. Profilb6vités cimén okleveles technikusi képzést inditottunk a
Miiszaki Egyetemmel] egylittmiikddve, a képzés feltételeinek biztositisa kiemelkedéen fontos
szamunkra. EsélyegyenlOség €s atjarhatosag biztositdsa tanuldink szadmaéra az dgazati vizsga
letétele utan. A kétszintii érettségi vizsgara valé felkészités soran tanuldinkat az emelt szintii
elérésére motivalni kiemelt feladat. Tovabbra is eredményesen szerepelni, a kiilénb6z6 szinth
szakmai €s kOzismereti tantargyak versenyein. Stratégiai célok éves tervbe foglaldsa, hatiridé
és felelosok megjelolésével. A dontésekbe bevonni a tantestiiletet és az alkalmazotti
kozosséget. A humanerdforras, a pedagdgiai szolgéltatas, az intézményi 1égkdr fejlesztése.

A kapcsolatrendszerek bévitése a partnercégekkel, a dudlis képzés el6készitése. A
felnbttképzésben rejld lehetdségek felmérése és kihasznalasa.

Pedagoégiai szolgaltatas fejlesztése, teriiletei

. tovabbtanulasi terv (k6zép- és hosszu tava terv elkészitése)

. gyermek-és ifjisagvédelmi munka, veszélyeztetett gyermekek védelme

. didkjogokat és kotelezettségeket érvényesitd tevékenység

. konyvtarfejlesztés — folyamatosan

. prevenciés munka szinvonaldnak emelése (drog, alkohol, dohényzas)

. szabadiddsport, iskolai testnevelés €s sport teriiletének tovabbi erdsitése, fejlesztése
. didkok és pedagégusok kozotti bizalom erdsitése

Intézményi klima fejlesztése

. iskolank kiilsd és belsd kornyezete, tisztasdganak megérzése

. fegyelmi probléméak megelézése, tanuldink jo kézérzetének biztositasa

. az eredményességi, lemorzsolodasi mutatdk javitasa

. j6 kapcsolatot épitettiink ki volt tanitvanyainkkal, kovetjiik végzss tanulbink élethitjat

. kiemelten kezeljiik a baleset megel6zést

. a tanulok és felnottek részére kulturdlt munka-koriilmény megteremtése (szaktantermek
felszereltsége, informatikai és audiovizualis eszk6z0k biztositasa)

. a technikai személyzettel j6 kapcsolatot sikertilt kialakitani, példasan egyiittmiikddve
dolgozunk az iskola céljaiért

. igyekszem elkeriilni az egyenl6tlen munkaterhelést, az alkalmazottak talterhelését
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Kdzos tantestiileti célrendszer, pedagdgiai alapelvek

Az iskola nevelési célkitlizései a rogzitett alapelvek, a megegyezésen alapuld elképzelések,
korunk modemn emberi elvarasai és a jelenlegi képzési modell alapjan hatarozhatok meg. A
célok egyik része a bemenetre, méasik csoportja a kimenetre, a tobbi pedig a pedagégiai
folyamatra irdnyul.

K6z06s céljaink az alabbiak:

. évente felfrissitett beiskolazasi programmal biztositjuk a mindségi tanuldi utanpotlast

. tudatos orientdcid, széles korli szakmai alapozds és specilis szakmai képzés
megvaldsitdsaval innovativ tudast alakitunk ki a tanulokban

. kozismereti €s szakmai teriileten lehetdségeinkt6l fliggben felkindljuk a valaszts
lehetoségét, biztositjuk az érettségire, a szakirdnyl tovabbtanulsra és a szakmai vizsgakra
torténd felkészitést (évfolyam fakultacid, emelt szintii érettségire valo felkészités, stb.)

. a tanuléi képességfejlesztést, a tehetséggondozast alapvet6 célkitiizésként kezeljitk

. meghatarozé célnak tekintjiik, hogy tanul6ink az altalanos miiveltség és a szakmai isme-
retek birtokdban a munkaerdpiacon és a tovabbtanulas teriiletén egyardnt sikeresen
érvényesiilhessenek

. felelosségteljes gondolkodast, alkotdszellemil, fegyelmezett magatartasu és mindenkor
szavahihet6 tanulékat akarunk nevelni

. a tanari szabadsag tiszteletben tartdsa mellett kialakitunk egy szabalyokban lefektetett,
kiszamithato és egységesitést kozelito értékelési rendszert

. tudatosan vallaljuk és apoljuk az iskola értékes hagyomanyait, s Gjak kialakitasara
toreksziink

A célkitlizések maradéktalan megvaldsitasat a mindenkori tanuldi dsszetétel befolyasolja.
Nagyon fontos feladat a személyiségfejlesztés, hogy kialakuljon a tanuldk helyes értékrendje,
hogy motivaltak legyenek. Fontos a mlivészetek iranti igény felkeltése, ezen a teriileten sokat
segithetnek a kiéllitasok, rajzversenyek, modellépitd versenyek, ahol a tanulok sikerélményhez
juthatnak. Nagy hangstlyt kell, hogy kapjon a tanuldsmédszertan (KIP-mddszer), a
palyaorientacio, illetve a tandrdn kiviili foglalkozasok. Didkjaink tudatosan kiizdjenek
koérnyezetiikkben érzékelhetd agressziv magatartas és nyelvi durvasagok ellen. A pedagogus
szerepe ezen a teriileten is kulcsfontossagu. Személyes példamutatassal kivalé eredményeket
érhetiink el.

Intézményi jovékép

Az intézmény vezetOjeként folyamatosan tdjékozddni kivanok az 1ij oktatisi trendekrol,
szakpolitikai valtozasokrdl, kockazatokrél, és az elérhetd informdaciék birtokdban
vezetOtarsaimmal €s a pedagogus kollégédkkal kozdsen szeretném meghatirozni azokat az
irAnyokat €s célokat, amelyek, megdrizve a meglevd értékeinket, hozzajarulnak az iskola
fenntarthato fejlodéséhez, kialakitjak az iskola k6zép- és hosszu tavi jovoképét.

Az intézmény szakmai megujulasinak folyamatdban tamaszkodni kividnok a szakmai
munkako6zdsségekre, ndvelve az intézményen beiili egylittmiikodési kezdeményezéseket.
Tamogatni kivinom az innovativ gondolatokat, a kreativitast.

Legfontosabb stratégiai célok:

. a dudlis képzés sikeres beinditdsa a partnerek egyiittmiikodésével

. oktatasi szinvonalunk biztositasa a targyi és személyi feltételek folyamatos fejlesztése
. informatikai és az idegen nyelvi tudas fejlesztése

. beiskolazasi tevékenységiink megujitasa

. a megujulésra vald torekvés megérzése
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Gazdalkodas, miikddtetés

Igazgatdi kinevezésem évei alatt iskolank miikdtetését és gazdalkodasat a kiegyensulyozottsag
és az elért eredményekre tdmaszkodo toretlen és aranyos fejlesztések jellemezték.

Az oktaté-neveld munka feltételeinek javitasdra torekedve igyekeztem minden feltételt
biztositani az eredményes és hatékony munkahoz.

Intézményi szinten sajat bevételeinkkel igyeksziink a gazdalkodast eldsegiteni. Ez havi szinten
atlagosan 500.000.-Ft és 1.000.000.-Ft k6zott mozog. A palyazati lehetGségeket kihasznalva
egyéb teriiletrdl is sikerilt tdmogatdst kapni, a Magyar Testneveld Tanarok Orszigos
Egyesiilete 100.000 és 150.000.-Ft palyazati timogatéssal segitette iskolankat. Tervezziik, hogy
a jovében is részt vesziink minden olyan pélyazaton, amely eldsegiti didkjaink kompetencia
alapu testi, lelki- és szellemi fejlodését.

Kiilon figyelmet forditunk iskolank folyamatos karbantartdsara (falak festése, padozat, ablakok
javitasa), allaganak meg6rzésére. A didkok és szaktanarok segitségével egyéb felujitasi
munkaékat is elvégziink. Kiemelten kezeljiikk didkjaink higiéniara valé nevelését is, ez a Covid
19 virushelyzet alatt fokozottan érvényes volt. Menza lehetdség biztositott tanuléink szamara.

Tanuléinkat kiemelked6 tanulmanyi eredményeikért, tanulmanyi és sport versenyeken vald
teljesitményiikért kényv-, illetve kényvutalvany formajaban jutalmazzuk.

Iskolank rendelkezik a jogszabalyokban el6irt szabalyzatokkal, melyek alapjan az intézmény
vezetése érvényesiti, megvalositja a feladatok ellatasara szolgal6 elé-iranyzatokkal, 1étszammal
€s a vagyonnal vald szabalyszerii, gazdasdgos, hatékony és eredményes gazdilkodas
kovetelményét. A szabdlyozottsag megfeleld mindsége érdekében, a szabalyokat évente
feliilvizsgaljuk.

Az operativ iranyitas megvalositasa érdekében kéthetente - de sziikség szerint azonnal — vezetdi
értekezletet, havonta kibdvitett vezet6i értekezletet tartok, ahol a jovObeni feladatok meg-
beszélésre, valamint a vezetdk részére kordbban kiadott feladatokhoz kapcsolodo beszamolta-
tasra keriil sor.

Tanuldink nyelvi fejlédése érdekében — kapcsolatainkat felhasznalva — sikeres, hasznos kiilfoldi
tanulmanyutakat szerveztiink, amelyet iskolank alapitvanya is timogat.

Hangstlyt fektetiink didkjaink testi fejlédésére, minden évben iskolai keretek kozott le-
bonyolitott sportrendezvényeket is szerveziink.
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Osszegzés

Meggy6zodésem, hogy a vezetdi programomban megfogalmazottak, stratégiak, modszerek
garanciat adhatnak arra, hogy az elkdvetkez6 években intézményiink megmarad vonzé
iskolanak. Tanarainknak nem kell tartaniuk attol, hogy munkajuk feleslegessé valik, de
szamolni kell a dualis képzés kovetkezményeivel. Az iskolanak egyre nagyobb szerepe van az
emberi egyiittélés etikai, magatartisbeli, jogi norméainak 4dtad4séban.

Tanuléinknak fejleszteniiik kell jellemiiket, akaraterejiiket, fizikai all6képességiiket. El kell
érniink, hogy nallé munkéra, 4llandé megujulasra, a Szakképzés 4.0 kovetelményeinek és az
EU-s kihivasoknak megfelel6 felnbttek valjanak beldliik.

Ez a cél csak nagyon sok munkaval, egylittes er6feszitésekkel, példamutatassal, megfeleld
ralatassal €s pedagodgiai érzékkel rendelkezo testiilettel, igazi ,,csapattal” érhetd el.

Zar6 gondolat

Abban a reményben, hogy pélyizatom elnyeri a megbizd Fenntarté bizalmat, kerem
tamogasséak az intézményvezetdi kinevezésemet.

Budapest, 2023. 4prilis 17.
Tisztelettel:

o A

Varga Andras

igazgato
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