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Egy nemzet jovéje jellemz6en az iskolapadban dél el és nincs ez masként hazankban
sem. A szakképzés stratégiai agazat, igy a tarsadalom életében kiemelt fontossagu
szerepet kapnak a kilonboz6 szinten mikodé iskolak, szervezetek és a szakképzést
irdnyito vezetbkre, dontéshozdkra.

Amikor a szakképzés szerkezetét, mindségét és eredményességét vessziik gorcsé
ala, akkor egyszerre kell latnunk a mai fiatalokat és a holnap felnéttjeit és a jovo
szakembereit. Egy kivald iskola egyrészt otthont, értékrendet, kozosséget és tudast kinal
a didkjanak, emellett pedig olyan képességeket és készségeket tanit meg szamara,
amelyek egész élete soran elkisérik és segitik.

A XXI. szdzadban 6nmagdban mar nem elegendd az iskolaskorban megszerzett
tuddsanyag. A folyamatosan gyorsuld gazdasagi, tarsadalmi és politikai valtozasok, az
adott kor kovetelményei, a tudomany és a technoldgidk gyors fejlédése folyamatos
tanulast kovetel meg a felnGttkorban is.

A mai kor ,piacképes” polgdrainak az érvényesiiléshez Ujabb és ujabb teriileteken
kell kilonféle kompetencidkat szereznie. A kordbbi évtizedekkel ellentétben ma mar
nem a minél nagyobb lexikalis adathalmaz birtoklasa igér biztonsagos jov6t, hanem
els6sorban a rugalmassag, a reziliencia, a problémamegoldd képesség, valamint az
alkalmazkodds és a masokkal valé egyittm(ikodés képessége. Az egyre gyorsuld
Utemben valtoz6 munkaerdpiac kihivasai kozepette pedig kiilonosen fontos az
élethosszig tartd tanulds iranti elkotelezettség. Ezért tehat — a lexikalis tuddasra térekvés
helyett — els6sorban tanulni kell megtanitani a fiatalokat.

A pedagoégustarsadalom oridsi er6feszitéseket tesz azért, hogy lelkiismeretes
munkaval minél magasabb szinvonalon képezze és nevelje a jov6 szakembereit. Komoly
kihivast jelent, hogy az allanddan valtozd jogi szabdlyozasnak, a Szakképzés 4.0-nak, a
programtanterveknek, a valtozé vizsgarendszernek, valamint a képzési kimeneti
kovetelményeknek meg tudjunk felelni.

A szakképzési feladatokat szerte az orszagban eltér6é koriilmények és feltételek
kozott miikodé iskolak valdsitjak meg. Szinte ahany iskola van, annyi kilénb6z6 oktatd-
és szakmai muhely létezik. Ebben az értelemben megkivanhaté az intézmény
vezetGjét6l, hogy a jogszabdlyok, az iranyitd szervezetek, az iskola misszidja,
hagyomanyai és sajat szakmai meggy6z6dése daltal meghatarozott elveket ,életre
keltve”, alkoté mddon tervezze az iskola tevékenységét és folyamatosan dolgozzon
annak hatékonyabbd és eredményesebbé tételén. Meggybz6désem szerint a tervez6-
szervezG-iranyitd vezetd, az alkotd pedagodgus az, aki munkaja soran biztositja a
hatékony és eredményes oktatd-nevel6 munkahoz sziikséges feltételeket, 6szténoz,
inspirdl, kozosséget épit, ezdltal segiti kollégdi egyéni és kozosségi motivacidinak
érvényeslilését.
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Gyorsuld Utemben valtozd vildgunkban a versenyhelyzet allandé megujulasra,
innovaciora kényszeriti az intézményeket, ami Ujabb és egyre nehezebb kihivdsok elé
allitja a vezet6ket. Iskolankban az oktatdi testiilet képes és kész a kor kovetelményeinek
megfelel6 szakmai-pedagdgiai tevékenység ellatasara.

Bizva kollégdim, vezetGtarsaim és sajat magam felkésziltségében, szakértelmében,
a pedagdgus hivatas irdnti elkotelezettségiinkben, egyéni sokszinlséglinkben,
folyamatos tenni akardsunkban, a kit(izott célok megvaldsitasat redlisnak és elérhet6nek
tartom.

A didkok és az oktatdi csapatunk érdekeinek 0©sszehangoldsat, kolcsondsen
gyiimolcso6z6 kozosségként egylttmikodésiink fejlesztését tekintem programom egyik
alapjaként. Ha ezt sikeril véghezvinni, akkor konnyebben tudjuk megadni a valaszt a kor
szakmai és pedagdgiai kihivasaira.

Az iskola |étét, sikeres és eredményes m(ikodését alapvetéen a didk az oktatd és a
szUil6 (gondvisel6) kozos érdekeken alapuld egyittmikodése hatarozza meg. Az
iskolavezetés, s benne az igazgatd els6rend(li feladata e munka feltételrendszerének
biztositasa. A szakmai kihivasoknak valé megfelelés sordn az igazgaténak olyan célokat
kell kitliznie, amelyek objektivek, mérhetdk, tovabba a kollégak és az iskola tanuldi is
képesek azokat magukénak tekinteni. John C. Maxwell monddsdval teljes mértékben
egyetértek, aki szerint ,,az a vezetd, akit nem kovetnek, az csak sétal”.

Az elmult nyolc évben, amidta ebben az intézményben igazgatdhelyettesi
feladatokat latok el, komoly tapasztalatokat szereztem vezetStarsaim mellett a
valtozdsmenedzselés teriletén is. Midta az iskoldban oktatéként tevékenykedem, a
févarosi fenntartasban lévé intézmény el6szor a KLIK, majd a Centrum kozvetlen
irdnyitasa ala kertlt, tobbszor valtoztak a mikodésiinket alapjaiban érint6 jogszabalyok.
A teljes szakképzési rendszer atalakult, a vizsgarendszerek, vizsgakovetelmények is
allandé valtozason estek at. 2020-ban a jarvanyhelyzet miatt sokként ért benniinket a
digitalis oktatasra valo atallas, ami elsGsorban a mdszaki feltételek hianya, valamint az
oktatoi és a didkok részérdl torténd felkésziltség hidnya miatt jelentett nagy kihivast. A
kezdeti nehézségek ellenére azonban az oktaték egymads aktiv segitése mellett
sikeresen, megerdsodve, Uj kompetencidk megszerzésével atvészeltik ezt a
krizishelyzetet is.

Iskoldnk kapcsolatrendszere kiterjedt, ami kifejezetten jot tesz az iskola
fejl6édésének. Ennek jelei mar kordbban is megmutatkoztak, azonban az elmult 4 évben
igen latvanyos eredményeket is hozott. Az iskola épitGipari partnerei segitségével ez id6
alatt 13 tantermink kerilt feldjitasra és korszerld — a XXI. szadzadi tanulasi-tanitasi
feltételeket is biztositdé — eszkdozokkel valé felszerelésre. Eddigi munkank
eredményeképpen tovabbi hasonld projektek vannak el6készités alatt, amit terveink
szerint szeretnénk megvaldsitani. Stratégiai céljaim kozott szerepel iskoldank partneri
kapcsolataiban rejl6 tovabbi potencidlok kiakndzasa, Uj partnerkapcsolatok épitése a
nevel6-oktaté munka eredményessége érdekében (szakmai el6adasok tartdsa a cégek,
fels6oktatdsi intézmények részérél, palyaorientaciés rendezvényeinken vald részvétel,
szakmai bemutatok didkjaink részére, stb.).
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A MAV és a Magyar Kozt dudlis partnerként torténé kdzds részvételével a
2025/2026-0s tanévben tervezziik beinditani az 5 0732 06 16 Szakmajegyzék szamu
Utépits, vasutépité és -fenntartd technikus képzést. Ennek elSkészits targyaldsait
megkezdtik. A kdvetkezd tanévekben — mint ahogy néhany éve mar — a beiskolazashoz
megfelel6 jelentkezdi |étszdm biztositdsa érdekében kiemelt célként kell kezelnilink a
palyaorientdcids rendezvényeken vald megjelenésiinket, a tudatos és rendszerben
felépitett iskolamarketing tevékenységet és a képzési kindlat megismertetését az
altalanos iskolai, szil6i, valamint a potenciadlis jelentkezGi kérben. Az iskola elegendd
diak nélkil ugyanis nem létezik, legylink akar az orszag legjobb oktatéi, vagy a legjobb
oktatasi feltételeket, kdrnyezetet nyujté iskoldja.

A Centrumon belili intézményekkel jé kapcsolatban vagyunk, a rendelkezésre allo
feltételek kozott kolcsonosen segitjilk egymds munkajat. A partner fels6oktatasi
intézményekkel (BME GTK, Testnevelési Egyetem, BME Epitémérnoki Kar, Obudai
Egyetem) kialakitott j6 kapcsolat el&segiti egyrészt az oktatdi utanpotlas biztositasat
(jomagam és néhdany kollégdm mentortandri tevékenysége altal), mdsrészt didkjaink
részére is j6 lehetGségeket teremt a vagyott fels6oktatasi intézmények megismerése és
az altaluk rendezett palyaorientdcids rendezvényeken valo részvétel.

Az iskola oktatdinak és vezetSinek tobb évtizedes, céltudatos és elhivatott munkaja
eredményeképpen nagy multu, jé hird, févarosi és orszagos szinten is ismert és elismert
épitGipari technikum vezetésére palydzom. Ez nemcsak lehet&séget, hanem hatalmas
felelGsséget is jelent, hiszen sajat kialakult értékrendemen tul meg kell felelni a didkok,
a szul6k, az oktatd kollégaim, az iskola szlikebb és tagabb partneri kérnyezetének is,
beleértve természetesen a Budapesti Komplex Szakképzési Centrumot is.

A fentiekhez megitélésem szerint els6sorban tervezésre, nyitottsagra,
egylUttm(ikodésre és proaktivitasra van sziikségem. Az elmult kozel egy évtizedben nagy
hangsulyt fektettem az egészség és az érzelmi intelligencia teriiletén vald fejlédésemre.
Ujra megjelent a sport, az aktiv testmozgds az életemben, ami a napi stressz
levezetésének és az aktiv kikapcsolddasnak kivald lehetésége szamomra. Az érzelmi
intelligencia teriiletén az 6nismeret, a felelGsségvallalds, az 6nbecsiilés, az dnkontroll, a
tudatossag és a masokkal valé egylittmikodés mellett az asszertivitas alkotja vezérl6
elveimet, illetve ezek nagy mértékben befolydsoljdk értékrendemet is. Igyekszem
példamutatdssal is motivalni kollégdimat is didkjainkat.

Az elmult évtizedben az iskola helyzete stabil volt, el6deink munkdajanak
eredményeképpen. Intézménylink szakmai programjaval Osszhangban els6dleges
célkitlzéslink, hogy tanuldink szakmailag, emberileg, erkdlcsileg és mentdlisan is magas
szinvonalon fejlett, pozitiv attitlddel rendelkez8, az 6nallé és a csapatmunkara egyarant
kész és alkalmas, a kihivasoknak megfelel6 feln6ttekké valjanak.

Még egy-két hdnap, és a tizenotodik tanévemet is befejezem az iskola falai kozo6tt,
miodta el6szor Iéptem az intézménybe. Ez id6 alatt szamtalan pozitiv éimény, sikerek,
kihivasok, baratsagok vettek kdrbe, melynek koszonhet6en érzelmileg is kot6dom az
iskoldhoz. A tanitas, az oktatas az életem szerves részévé, hivatasomma valt.
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A pandémia idészaka és a felnévekvd generdacidk digitalis szokdsai rairanyitottak a
figyelmet a digitdlis eszk6zok haszndlatanak fontossagara, és arra, hogy e teriileten is
folyamatos megujuldsra van szlikséglink, ki kell terjeszteni a korszerld technoldgia
hasznalatat az oktatdsban és a képzésben, adaptdini kell a pedagdgiai mddszereket és
fejleszteni kell a digitalis készségeket mind az oktatdi, mind pedig a tanuléi korben,
mindezt a szerepl6k széleskor( egylittm(ikodésének tdmogatasaval. Bizom benne, hogy
az elmult év igényfelmérd adatgylijtéseinek eredményeképpen a kollégdk el6bb-utdbb
hozzdjutnak iskola altal biztositott digitdlis eszk6zokhoz, melyek az osztalytermek
eszkozelldtottsaganak fejlesztésével és a pedagoégusok ez irdnya képzésével
egyetemben pozitiv irdnyba mozditjak el ezt a terlletet is.

Egyel6re kiaknazatlan Ovezetként all a pedagdgia terliletén a mesterséges
intelligencia. Az elmult évben tobb olyan pedagdgusképzésen vettem részt, mely az
ebben rejl6 lehetdségeket jarta kdrbe. Meggybz6désem, hogy némi tanuldssal ezt a
technoldgiat is fel tudjuk haszndlni a pedagdgiai munka segitésére.

A generacios kulonbségek nem csak a digitalis eszkdzhaszndlatban mutatkoznak
meg, hanem a kilonb6z6 generaciok megértésének hianyadban, és a didk figyelme
megragadasanak nehézségeiben is. Ha kell6 nyitottsdggal fordulunk a fiatal generacio és
e problémakor felé, akkor beldthatjuk, hogy 6k nem rosszabbak az id6sebb
generdcioknal, hanem csak mdsok, és esetlikben mar egyre kevésbé miikédnek a
hagyomdnyos mddszerek. Ez nem probléma, hanem egy kihivas, amelynek szintén meg
kell feleIniink. Ha hajlanddak vagyunk nem elitélni a fiatalsdgot, hanem uj, hatékony
modszereket tanulni ahhoz, hogy megtiszteljenek a figyelmiikkel, akkor
eredményesebbek lehetlink ezen a teriileten is. Célom, hogy e téren is elinditsak egy
kozO0s gondolkodast, illetve egyfajta ismeretbGvitést a moddszertani megujulds
érdekében az oktatdé kollégak kérében.

A 2013-ban életre keltett pedagdgus életpalya modell — melynek minGsitési
eljarasaban szabad akaratombdl magam is részt vettem — sok kritikat kapott az elmult
egy évtizedben. Az, hogy mindezek mennyire voltak helytalléak, nem tisztem
megallapitani, de minden kritika ellenére meggy6z6désem, hogy biztosan voltak olyan
részei, amelyek ma is megdlljak a helylket. E kérbe sorolom a pedagdgus kompetenciak
felelevenitését, melyet a tanar illetve mérndktanar végzettséggel rendelkezé kollégak
ismernek (vagy ismertek) ugyan, de egyrészt elhalvanyultak ezek az ismeretek, masrészt
pedig intézménylinkben is tanitanak olyan oktato kollégak, akik mérndki végzettséggel
rendelkeznek, és tobbnyire jél végzik a munkdjukat, de nincs birtokukban az a
pedagédgiai tudatossag, és eszkdzrendszer, melyek segitségével még eredményesebb
lehetne a munkdjuk. Ha a pedagdgiai munkat nem rutintevékenységként, hanem évrél
évre a didk megismerésén alapuld, tudatos pedagdgiai tervezé tevékenység alapjan,
értékeld reflexiok mentén végezzik, akkor az eredmények is jobban tervezhet6k lesznek
és a mostani hibdink nagy része is kiklisz6bolhetd lesz. Célom, hogy ezt a pedagdgiai
tudatossagot vezetétarsaimmal egységben beépitsem, illetve visszaépitsem az oktatd
kollégak munkajaba, konkrét, mérhet6 célok kitlizésével és a célok elérésének
vizsgdlataval.
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A kollégdim tulnyomé tdbbsége kivald pedagdgus szakember, elhivatott munkajuk
eredménye igazolja ezt, ugyanis szdmtalan versenyen mérettetjik meg didkjaink tudasat
Ugyességét a humadn, a szakmai, a m(ivészeti, a képzéml(ivészeti és a sport teriiletein
egyarant, ahonnan rendre kilonbo6z6 dijakkal és elismerésekkel térnek haza tanuldink.
Példaként 2022-ben és 2024-ben a Magasépitd technikus szakmdaban, 2023-ban pedig a
Mélyépit8 technikus szakmaban hoztuk el a Szakmasztar fesztivalrdl az orszagos bajnoki
cimet. Kulén 6rom szamomra, hogy mindharom didak verseny-felkészitésében
kozvetlendil is részt vettem. Szeretném elérni azt is, hogy ezeknek a kiemelked6 munkat
végzl kollégaknak a munkaja széles korben elismerésre keriiljon.

Vezet6i koncepcidm alapja: az intézményi helyzetelemzésbdl kitliné er6sségek
megtartdsa és tovabbi erdsitése, illetve a jelenleg gyengébb teriiletek fejlesztése,
felmérve az iskola lehetdségeit, 6sszehangolva a tavlati fejlesztéseket a napi miikodés
biztositasdaval.

lgazgatdi  pdlyazatomban  elsGsorban  iskoldnk  Szakmai  programijara,
MinGségiranyitasi rendszerére és egyéb alapdokumentumaira, a Budapesti Komplex
Szakképzési Centrum Alapitd okiratdban és Szervezeti és M(ikodési Szabdlyzataban
foglaltakra, valamint a jogszabalyi hattérre (Szakképzési torvény, ill. végrehajtasi
rendelete, stb.) tamaszkodtam.

Eddigi iskolai tevékenységem soran elsésorban oktatodi és szakmai igazgatdhelyettesi
tevékenységet végeztem. Ezeken a terileteken tul

e mentorpedagdgusi tevékenységet végzek a BME GTK hallgatdi részére, illetve
az Uuj kollégdk beilleszkedése, szervezeti kulturdba vald beintegraldsa,
szakmai szocializacidja érdekében,

e részt vettem az iskolai honlap teljes Ujjaépitésében, illetve vezetdje voltam a
MinGségiranyitasi rendszer kidolgozasaért felel6s csapatnak.

e hozzam tartozik az iskola Facebook oldalan végzett iskolamarketing
tevékenység a teljes grafikai, arculati megjelenés megtervezésével és
kivitelezésével egyiitt,

o vezet6tarsaimmal k6zosen szervezem és kozvetlendl is részt veszek az iskola
palyaorientdcios tevékenységében, a palyaorientacids napok szervezésében
és lebonyolitasaban, emellett iskolabemutaté el6adasokat tartok, tervezem
és kivitelezem az intézmény promécids anyagait,

e 2017-ben kiépitettem, és 2022-ig lzemeltettem, azdta csak feligyelem,
illetve besegitek az intézményi KRETA rendszer lizemeltetésében,

e Felépitettem és a mai napig miikodtetem az intézményi helyettesités-kezel
és -értesité Edupage rendszert,

e vizsgaszervez6ként nyolc éve szervezem és iranyitom az intézményben
lebonyolitott szakmai vizsgakat,

e vizsgabizottsagi tagi feladatokat latok el a szakmai, valamint a kdzép- és
emelt szint{ szakmai érettségi vizsgakon,

e nem rendszeres tevékenységként, vendégel6addként szakmai Oraaddi
tevékenységet végzek a BME GTK, a BME Epitémérndki Kar, valamint az
Obudai Egyetem didkjai részére
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e a BME GTK mérnoktanar hallgatdinak szakdolgozati biraldjaként és
allamvizsga bizottsagi tagjaként tevékenykedem,

e tovabba szakdolgozati konzulensi tevékenységet is elldtok a BME
Epitémérnoki Karan és a BME GTK mérndktanari szakan diplomazé jeldltek
segitésére.

A fenti felsorolds ugyan nem teljes kord, de jél példazza, hogy szamos terileten
rendelkezem olyan kompetencidkkal, amelyek az esetleges jov6beni vezetéi munkam
soran elényt jelentenek, mivel jél ismerem a felsorolt terileteket, illetve azok
sajatossdgait, az abban rejlé kihivasokat, igy a feladatok pontos delegdlasa és azok
végrehajtasanak ellenérzése is konnyebbé valik szamomra.

Természetesen vannak olyan teriletek is, amelyekkel eddig kevésbé foglalkoztam,
de az igazgatdi feladatok szerves részét képezik. Ezek f6leg az iskola oktatd-nevel6
munkdjan kiviul es6, kiszolgdld tevékenységekkel kapcsolatos teendék (pl. takaritds,
karbantartdsi feladatok, javitdsok megszervezése, szolgaltatdasokkal, kézmuvekkel
kapcsolatos feladatok, stb.). Bizom benne, hogy kinevezésem esetén jelenlegi
kompetencidim birtokdban ezekkel is megbirkdzom, illetve a sziikséges tudnivaldkat
toleralhatdan révid id6n beliil képes vagyok megtanulni.

K6z6s feladatunk, hogy a didkok képességeit minél teljesebb maddon
kibontakoztassuk, ezaltal a munkaerGpiacon hasznosithaté készségeket fejlessziink,
tanuldinkat a tarsadalom hasznos, erkdlcsos, csaladjat, munkajat, hazdjat szeret6
tagjaiva neveljik. Amennyiben az oktatéi testiilet, az alkalmazottak kozosségének
tdmogatasa mellett és a Fenntartd bizalmdabdl feladatul kapom az intézmény
vezetésének megtisztel6, ugyanakkor felelGsségteljes feladatdt, azt els6sorban a
diaksag, az oktatd kollégdk, a szlil6k, a partnerek és a Fenntartd szolgdlatdnak fogom
tekinteni. A vezetés teriletén egyik példaképem, Brian Tracy szavaival élve: ,vezetni
annyit jelent, mint szolgalni”.

Szakmai fejlodésem érdekében tett Iépéseim

Palyamat 1997-ben épitémérnokként, statikus tervezéként kezdtem az egyetem
elvégzése utan. Par év mulva a BME Mérnoktovabbképzé Intézetben ingatlankdzvetitdi
és ingatlan értékbecsl6i végzettséget szereztem, illetve a kovetkez6 évben,
huszonévesen oktatéja is lettem a kovetkezé kurzusnak.

2008-ban éraaddként kezdtem a schulekes palyafutasomat, heti néhany éraban
oktattam szakmai targyakat. 2014-ben mérndktanari, 2017-ben mentortanari, 2018-ban
kozoktatas-vezetbi, 2023-ban pedig BIM szakmérnoki diplomat szereztem, mindegyiket
kitlintetéses minGsitéssel. 2014-ben befejeztem a tlizvédelmi szakmérnoki képzést is a
BME Epitészmérnoki Karan, de szakdolgozatomat nem védtem meg, viszont a dolgozat
készitése kozben végzett kutatdsom illetve kisérleteim eredményei alapjan két szakmai
cikket irtunk szerz6tarsaimmal tlizvédelmi szaklapokban 2018-ban és 2023-ban.

Szdmos pedagdgiai és mddszertani tovabbképzésen, konferencidn vettem részt,
féleg a korszerl digitalis eszk6zok oktatasban torténé felhaszndlasa teriiletén, de
elmélyililtem a tanuldsi eredmény alapu értékelés, a projektoktatds, illetve egyéb
szakképzés-specifikus képzésekben is, mely ismeretanyagok nagy részét kamatoztattam
is eddigi munkdm soran. Tanulmanyaimat és a kiilonb6z6 képzéseket szakmai
Onéletrajzomban részleteztem.
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Igazgatdi palyazat VezetGi program

Pedagdgiai és szakmai gyakorlatom megalapozottsaga okan az elmult években
szamos helyen kértek fel szakért6ként vald kdzrem(ikddésre: pl. az Uj szakképzési
rendszer hozadékaként kialakitott épitGipari KKK-k és PK-k szupervizoraként, vagy egyes
szakmak esetén interaktiv vizsgafeladatsor szerz6jeként, digitalis tananyagok,
mintaprojektek szerz6jeként illetve lektoraként, diplomamunkak biraldjaként, illetve
kilenc szakmai tankdényv szakmai vagy modszertani lektoraként. Az NSZFH és a kiaddk
utdbbi esetben tobbszor is elismerték munkam preciz és korrekt elvégzését.

2016 szeptembere ota szakmai (muszaki) igazgatdhelyettesként szervezem és
irdnyitom iskolank szakmai oktatdsat, és az ehhez kapcsolddd szakmai eseményeket.

Pedagdgiai hitvallasom és személyes értékrendem pillérei:

. elhivatottsag, szakmai felkésziiltség,

. példamutatds, segit6 szandék,

. megoldas orientalt hozzaallas,

. nyitottsag, pozitiv attitdd,

. precizitas,

. elkotelezettség, loyalitas

. tisztelet a tanuldval, a szlilGkkel és az alkalmazottakkal szemben,
. szolgdlat,

. alazat.

Budapest, 2024. majus05. .. ST
Kaczur Andras Zsolt
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Igazgatdi palyazat Szakmai helyzetelemzés

Szakmai helyzetelemzés

Az iskola bemutatasa

,Az iskola dolga, hogy megtanittassa veliink, hogyan kell tanulni, hogy felkeltse a tudds irdnti
étvdgyunkat, hogy tanitson minket a jol végzett munka 6rémére és izgalmdra, hogy
megtanitson szeretni, amit csindlunk, és hogy segitsen megtaldlni azt, amit szeretiink csindlni.”

(Szent-Gyérgyi Albert)

Az iskola rovid torténete

A kozépfoku épit6ipari oktatas hazai torténete valamivel tébb, mint szaz
évre nyulik vissza és nagyrészt megegyezik iskolank torténetével. Ez azt jelenti, hogy a
Magyarorszagon masodikként, 1879-ben Budapesten megnyilt Allami Kozép
Ipartanodatdl folyamatos, bar sok kitérével tarkitott idévonal huzhaté a BKSZC Schulek
Frigyes Két Tanitasi Nyelv(i EpitSipari Technikumig. 1879-ben az oktatds minddssze husz
tanuléval és nyolc tanarral indult. A tanuldk szdma masfél évtized mulva a rendes és az
un. ,téli” tanfolyamokon mar megkozelitette a négyszazat, a tanarok, mlivezet6k és a
segédszemélyzet létszdma pedig a hatvanat. Az iskola az els6 évben négy részre
tagolddott: az épitészeti, a gépészeti, a vegyészeti és a faipari szakosztdlyra. A kbvetkez6
tanévtdl, 1880-tdl indult meg az épliletgépészeti (akkori nevén ,fém-vasipari”) képzés.
Els6 épllete a Bodzafa (ma Rokk Szilard) utcdban volt, 1891-ben koltdzott uj éplletébe,
a Népszinhdz utcaba (ma az Obudai Egyetem épiilete taldlhaté itt). Neve ekkor Allami
Ipariskoldra, 1897-ben pedig Allami Felsé Ipariskolara valtozott. Egy évvel késébb,
1898-ban kivalt beléle az épitészeti szakosztaly, s ®nélld intézményként, mint Allami
Fels6 Epit6 Ipariskola a Thokély Ut 74. szam ald koéltozott. Ez volt az elsé hasadas az
épitGipari szakoktatds torténetében, melyet 1950 utdn még tovabbiak koévetnek. Az
Allami Felsd Ipariskola (keretében az épiiletgépész szakaggal) és az Allami FelsS Epitd
Ipariskola 1948-ig lényegében vialtozatlan formdban mdlkodott. A XIX. szazad végi
szétvalas csak 1968-ban forr ismét egybe.

Az egykori Schulek Frigyes Kéttannyelv(i EpitSipari Mdszaki Szakkdzépiskola
torténetét az évkonyviinkben is szerepld ,csaladfan” kévethetjiik nyomon. 2008/2009-
t6l az ETISZK ,kiild6” intézményévé valtunk, 6nallé jogi statusszal, szakkdzépiskolaként
m(ikddtiink. 2013-ban iskolank a Klebelsberg Intézményfenntartd Kézpont fenntartasa
ald kerilt. 2015. julius 1-t6l a Nemzetgazdasagi Minisztérium fenntartdsaban a BKSZC
Szakkozépiskolajaként mikodink. 2016. szeptember 1-t6l Szakgimnaziumként, 2020.
julius 1-t6l pedig a Szakképzés 4.0 hozadékaként atalakitott szakképzési rendszer
elemeként Technikumként m(ikdédiink az el6bb az Innovaciés és Technoldgiai
Minisztérium, kés6bb a Kulturalis és Innovaciés Minisztérium fennhatdsaga alatt.
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Igazgatdi palyazat Szakmai helyzetelemzés

Intézményiink f6bb adatai

Intézményiink jelenlegi hivatalos neve:
BKSZC Schulek Frigyes Két Tanitasi Nyelvii EpitSipari Technikum

Székhelye: 1087 Budapest, Mosonyi u.6.
Telephelye: 1087 Budapest, Festetics u. 3.
Tipusa: Technikum

Kozfeladata: A nemzeti kodznevelésrél szélé 2011. évi CXC. torvény szerinti
koznevelési és a szakképzésrdl szold 2019. évi LXXX. torvény szerinti
szakképzési feladatok ellatasa.

OM azonositd: 203032/013
Az intézmény agazati besoroldsa:  EpitSipar-06
A jévahagyott szakmai program szerint a jelenlegi évfolyamok:

1.  Technikumi programtanterv szerinti két tanitasi nyelvi (német-magyar) nyelvi
el6készit6 évfolyam - 9. évfolyamon szakmai oktatds nélkal

2. Angol nyelvi el6készit6 évfolyam — 9. évfolyamon szakmai oktatds nélkdl

3.  Technikumi programtanterv szerinti két tanitasi nyelvli (német-magyar) évfolyam
—9-12. évfolyamon szakmai oktatassal

4.  Technikumi programtanterv (2020) szerinti épitGipari dgazati alapoktatas és
szakiranyu oktatds felmené rendszerben (9-12. évfolyamon) Magasépité
technikus kimenettel

5.  Technikumi programtanterv (2020) szerinti épitGipari agazati alapoktatds és
szakirdnyu oktatas felmend rendszerben (9-12. évfolyamon) Mélyépit6 technikus
kimenettel

6. Technikumi programtanterv (2020) szerinti épitGipari agazati alapoktatds és
szakirdnyl oktatas érettségizettek szamara (2/14. évf)

7.  Szakgimndziumi kerettanterv (2018) szerinti képzés Magasépité technikus
kimenettel (5/13. évfolyamon)

8.  Szakgimndziumi kerettanterv (2018) szerinti képzés Mélyépit6 technikus
kimenettel (5/13. évfolyamon)

Az intézménybe felvehet6 maximalis gyermek, tanuldlétszam: 700 f6
Nappali rendszer( képzés, nappali rendszer( feln6tt oktatas féréhelye: 700 f6
Szakmai oktatas Szakmajegyzék szerint:

Magasépitd technikus - 50732 06 09

Mélyépit6 technikus - 50732 06 10

Szakmai képzés OKJ szerint:
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Igazgatdi palyazat Szakmai helyzetelemzés

Magasépitd technikus — 54-582-03
Mélyépit8 technikus — 54-582-04

Beiskolazas, tanuldi létszam alakulasa

Tanuldink leginkabb Budapestrél és Pest megyébdl jonnek hozzank. Didkjaink kb.
40 %-a budapesti lakos, kb. 50 %-a Pest varmegyébdl, és 10 %-uk tavolabbi
varmegyékbdl érkeznek. Az 6sszlétszam 20%-a ledny. Kollégiumban, didkotthonban laké
tanuldk szama 20 f6. Az elmult években a demografiai valtozas iskolankban is
érzékeltette hatasat. Annak ellenére, hogy iskoldnk minden évben ,telt hdzzal” mikodik,
évrél évre kevesebb tanuld adta be jelentkezését intézményilinkhoz, igy valogatni mar
egyre kevésbé tudtunk, ami bekeril6 tanuldk felkésziltségének szinvonaldt is jol
mutatta. A kovetkez6 tanévre felvett tanuldk tditd kivételt jelentenek ez aldl, Iskolankba
idén magas felvételi pontszammal lehetett csak bejutni, és az inditandd osztalyok is
teljes létszammal fognak indulni.

Az Oktatasi Hivatal megbizasabdl intézményiink is részt vesz a felvételi eljarasban. A
felvételi rangsort az altaldnos iskolai hozott pontok és a kdzponti felvételi vizsgan
szerzett eredmények alapjan allapitjuk meg. Az intézményilinkbe keril6 tanuldk jelentds
része tudatosan valasztja iskolankat, jo tanuldsi motivaciéval rendelkezik, szorgalmasan,
képességei szerint tanul.

Iskolank sajatossaga, hogy a szakma szeretete a csalddokon beliil 6roklédik, tobb
tanuldnknak sziil6je vagy mas rokona is iskolank didkja volt, a méltan joé hir(i iskola pedig
a szUl6k részérél garanciat jelent a megfelel6 életkezdéshez a bekerilé didk szamara.
Mivel az iskola 6nallé kollégiummal nem rendelkezik, arra téreksziink, hogy kollégista
tanuldink lehet6leg ne szérédjanak szét Budapest kiilonb6z6 kollégiumaiban. Sikerdilt jo
kapcsolatot kialakitani a Mdricz Zsigmond Kollégiummal és a Jézsef Attila Kdzépiskolai
Kollégiummal. A koncentralt elhelyezés segiti a tanulék munkajat és megkonnyiti az
osztalyfénokok helyzetét is. A kollégium vezetbivel az egyluttmiikodés kivalé. Vonzé a
beiskoldzas szempontjabdl az iskola intermodalis csomdpontban 1év6 elhelyezkedése,
elérhet6sége kozlekedés szempontjabdl. Nem utolsésorban patinds éplilete,
felszereltsége, rendje megnyerd az ide latogatd leendd didkok és sziileik szamara. Arra
toreksziink, hogy a szlilGket és a leendd tanuldkat egyardnt alaposan és széleskorien
tajékoztassuk iskolank képzési portféliojardl, az iskolai kulturardl, az iskola feladatairdl,
céljairdl. Ennek megfelel6 féorumokat biztositunk: Nyitott Ajtok Hete, iskolaborzék,
palyavalasztasi szil6i értekezletek és egyéb palyaorientacids rendezvények keretében.

Bemutatkoz6 filmet, tajékoztatd szordlapokat készitlink, amit az altalanos iskolakba
rendszeresen eljuttatunk. Az utébbi nyolc évben a demografiai valtozasok tiikrében
Oriasi energiat fektettiink a beiskolazasra (Borzék, Iskolai tdjékoztatdk, Palyaorientacids
napok), illetve a tudatos iskolamarketing tevékenységre. Személyesen is részt vesziink a
leendd didkjaink iskolaiban a sziilGi értekezleteken, ahol a tovabbtanuldsi lehet6ségek
keretében tajékoztatdt tartunk iskolankrél. A Nyitott Ajtok Hete keretében részletesen
bemutatjuk iskoldnkat, képzési kindlatunkat, a tovdbbtanuldsi lehet&ségeket,
éplletlinket, tantermeinket a szll6knek, didkoknak, akik akdr az rakra is bemehetnek
ilyenkor.
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Igazgatdi palyazat Szakmai helyzetelemzés

Tanuldi létszdmok alakuldsa a 2018/2019-es tanévtél a 2023/2024-as tanév elsd
félévéig (jol megfigyelhet6 a tanuldi l[étszamndvekedés trendje)
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Osztalyok szamanak alakuldsa a 2018/2019-es tanévtdl a 2022/2023-as tanév elsé

félévéig (a jelenlegi tanévben az 1/13. évfolyamot nem sikerilt beinditanunk elegendd
jelentkez6 hianyaban)
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Igazgatdi palyazat Szakmai helyzetelemzés

Tanulmanyi és érettségi eredmények

Tanulmanyi eredmények a 2018/2019-es tanévtdl a 2022/2023-as tanévig (a pandémia
okozta visszaesés utan trendszerl emelkedés tapasztalhatd)
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Erettségi vizsga eredmények a 2018/2019-es tanévtél a 2022/2023-as tanévig
A pandémia elsé id6szakat kovetben e teriileten is megfigyelhet6 folyamatos
emelkedés.
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Igazgatdi palyazat

Szakmai helyzetelemzés

A kozponti mérések eredményei

Bemeneti mérések

Iskoldank 2022-ben és 2023-ban is a BKSZC tobbi iskolajahoz viszonyitva a legjobban
szerepelt, illetve tulnyomérészt magasan az orszagos atlag feletti teljesitménnyel:

BEMENETI MERES
B23Matematika | B23Tantéroyi B2 g B23Tanulasi
Fenntarté szokincs képességek
e 34,06 63,81%] 22,96%] 56,20 56,89%| 71,95%) 64,18 69,88
Orszagos atl; i 54,38%) 73,82¢ 40,57%) 71,89%) 68,8 85,34%] 73,71 82,24%]
teljes minta 48,27 70,81%] 35,279 67,17 65,219 81,319 70,84%] 78.52%]
i Komplex i Komplex SZC Erzsébet Szakképzd iskola 22,06%] 79,00%] 15,00%] 50,00%] 65,71 4,55%) 37,50%] 13,33
Szakképzési Centrum |Kiralyné i i
technikum 48,80%] 71,70%) 39,86%] 72,59%] 67,28%] 86,629 78,01%] 84,32%|
Teljes minta 48,56% 71L.77%) 39,63%] 72,39%] 67,27%) 85,86%) 77,64%) 83,67%|
Budapesti Komplex SZC Gundel Karoly |szakképzb iskola 41,53%] 67,96%] 32,67 67,33%] 62,83%| 85,529 67,50%] 80,71%|
6glato és Turisztikai i
technikum 64,72%) 77,41%) 51,15%] 83,81%] 74,57%] 91,84%] 76,43%) 87,73%|
Teljes minta 55,80%] 73,81%) 24,11%] 77,54%] 70,10%] 89,43%] 73,03%] 85,06%|
Budapesti KomplexSZC KaeszGyula |szakképzd iskola 24,78%) 70,81%] 25,19%] 65,94%] 63,60%] 82,50%] 75,00%] 80,50%|
Faipari Technikum és Szakképzs Iskola
53,90%] 75,13%] 36,63% 68,17%] 68,64%] 88,99% 79,33%) 86,41%]
Teljes minta 49,30%] 72,95%] 30,86%] 67,05% 66,10%] 85,71%] 77,14%) 83,43%|
Budapesti KomplexSZC Kozma Lajos _|technikum 57,23%) 72,85%) 42,87 68,51%] 67,95%) 84,129 73,99%] 81,42%)
(el L b it Teljes minta 57,23%) 72,85%) 42,87%) 68,51%) 67,95%] 84,12%) 73,99%) 81,42%)
Budapesti Komplex SZC Kreativ szakképzd iskola 33,16%) 68,09%| 24,09%] 59,55%] 60,58%] 80,58%] 63,64%] 76,06%|
Technikum
technikum 53,30%] 75,56%] 43,99%] 74,07%) 70,84%] 86,80%) 75,81%) 83,87%|
Teljes minta 51,66%) 74,95%) 42,37 72,89%] 70,00%] 86,30%] 74,81%] 83,23%|
Budapesti Komplex SZC Mandy van szakképzd iskola 37,55%) 63,95%] 21,77%] 50,51%] 56,00%] 67,09%] 68,04%] 67,34%|
Iskola és Szaki
technikum 27,45%) 71,67%) 16,67%) 46,67%) 60,24%] 22,73%) 20,83%) 22,22%)
Teljes minta 37,18%] 64,23%] 21,59%] 50,37%) 56,16%] 65,47%] 66,31%] 65,69%|
i Komplex SZC Pogany Frigyes iskola 35,20%] 61,33%| 31,67 63,33%] 57,38%| 92,429 75,00%] 87,78%|
Technikum
technikum 53,54%) 69,80%] 37,75%) 72,21%] 65,57%] 86,40%] 74,29%) 83,17%|
Teljes minta 53,16%) 69,62%] 37,62 72,03%) 65,39%] 86,52 74,30%] 83,26%|
i Komplex SZC Schulek Frigyes iskola 28,53%] 76,00%] 65,00% 95,00%] 77,14%] 100,00%] 0,00%] 73,33
Két Tanitasi Nyelvii Epitéipari i
technikum 67,36 78,50%) 50,23%] 82,34%] 75,01%] 90,70%] 64,45%) 83,7
Teljes minta 67,19 78,47%) 50,36%] 82,45%) 75.03%] 90,79%] 63,86%) 83,61
Budapesti KomplexSZC Szamos Matyas |szakképzd iskola 39,60% 68,95%] 32,44%] 61,83%] 62,72%] 78,05%] 75,00%] 77,24
ikum és 6pz6 Iskola
technikum 41,74%] 69,23%] 35,68%] 63,77%] 63,66%] 80,57%] 73,29%) 78,63%|
Teljes minta 20,979 69,13%| 34,529 63,07%] 63,329 79.67%) 73,90%] 78,13%|
Budapesti Komplex SZC Weiss Manfréd |szakképzb iskola, 36,76%] 65,00%] 20,94%] 59,90%] 57,98%| 75,66%] 71,61%] 74,58%|
i Iskola és
Kollégium technikum 50,18%] 72,21%) 34,719 67,11%] 66,12%] 84,719 79,55%] 83,33%|
Teljes minta 46,75% 70,37%] 31,20%) 65,27%] 64,04%] 82,40%) 77,53%) 81,10%]
Budapest Komplex SZC Ybl MkIos szakképzd iskola 27,88%) 57,20%) 15,49%] 47,25%) 49,89%] 51,96%] 66,42%] 55,82%|
Epitsipari ikum és
Iskola technikum 48,89% 70,33%] 29,55%] 59,39%] 62,94%] 72,45%) 83,71%] 75.45%)
Teljes minta 36,13%] 62,42%] 21,01%] 52,02%) 55,02%] 60,01%] 73,21%) 63,53%|
Teljes minta Szakképzd iskola 38,03%] 65,73%| 24,99%] 58,80%] 58,92%] 73,93%] 69,63%] 72,78%|
technikum 54,66%) 73,49%) 41,26%) 72,64%] 68,76%] 86,23%] 75,13%] 83,27%|
Teljes minta 50,20%) 71,41%] 36,89%] 68,93%) 66,12%] 82,93%] 73,65%) 80,46%|

Kimeneti mérések

2021-2022
Matematika

osszesen

9.a 44,35

2021-2022
Anyanyelv

osszesen

114,21

osszesen

2022-2023
Matematika

2022-2023
A ELWEY

osszesen

9.n 44,39

118,82

10.b 45,54

112,79

10.c 36,08

108,25
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Igazgatdi palyazat Szakmai helyzetelemzés

Versenyeredményeink az elmult években

Szabadkézi rajz, festészet, filmkészités teriletén tobb didkunk févarosi és orszagosan is
jegyzett eredményeket ért el, sikereiket rangos kiallitasok igazoljak.

Az egyéni és a csapatsportokban minden rangos rendezvényen kivalé eredményt érnek
el tanuldink.

A Zrinyi llona matematika versenyen idén tobb didkunk is aranyérmet szerzett, illetve a
felkészitéssel is foglalkozé kolléganénk is elismerésben részesiilt.

Szakmai versenyeken elért eredményeink:

éy ASZEV OSZTV orszégos dénté
k6zépdontd helyezés orszagos donté helyezés helyezés

2019 20., 25. 6., 16. 5.
2020 23, 27. 16., 19. 2 f6
2021 7., 8.,10., 15,21, 25, 26., 28., 30. 2.,2.,6.,7.,19.,,19,, 23, 24. -
2022 16., 17. 21, 27. 1. (magasépitd)
2023 6.,14,,16., 17,19, 27., 30. 1. (mélyépitd)
2024 megsz(int a verseny 3 16, 1. (magasépitd)

Személyi és targyi feltételek

Iskoldank személyi és targyi feltételei tulnyomodrészt kielégitik a képzési célok
igényeit. Problémat mindossze a jelenlegi 1 f6 karbantarté és takaritoi Iétszam alacsony
mértéke okoz.

Iskoldankban jelenleg a munkajogi létszam: 60 f6; oktatd: 52 f6, technikai dolgozé: 8
fé.

moktato mtechnikai dolgozo
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A fenntartoi elvarasoknak igyeksziink minél magasabb szinvonalon megfelelni. Az
oktaté gdardaban a fluktuacié alacsony mérték(, a tanuldi lemorzsoldédas az elmult
tanévben (hasonldan az el6z6ekhez) 4 % alatti volt.

Folyamatosan gondoskodunk az oktatéi tovabbképzésekrél annak érdekében, hogy
a szakmai ismeretekben a legujabb technoldgidkat, modszertani szempontbdl pedig a
valtozatos igényeket kielégité mddszereket tudjak a kollégdk hasznalni (pl. KIP-mddszer,
IKT és Al eszkozok alkalmazdsa). Az oktatodi testilet tagjai a tanitott tantargyhoz elGirt
végzettséggel rendelkeznek. A tantestllet Osszetételét f&allasu, részmunkaidbs és
Oraado oktatdk alkotjak.

Oktatadi korfa

A nevel6testiilet jol képzett és tobbségében jél dolgozé pedagdgusokbdl all. Orém
szamunkra, hogy néhdny nyugdijas kolléga magas szinten, nagy tapasztalattal, korat
meghazudtold lelkesedéssel és motivacioval oktatja ma is didkjainkat, de igyeksziink
készen allni arra a lehetGségre is, ha a tovdbbiakban felhagy a tanitassal és tényleges
nyugdijasként megérdemelt pihenésének szenteli id6s6dé éveit. Kinevezésem esetén ez
is egy megoldasra varo feladat lesz.

Oktatoi korfa
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mférfi mné

Az elmult 6t évben oktatdink létszama kdvetve a tanuldi létszam valtozasait a
tantdrgyfelosztasnak megfelel6en kis mértékben névekedett. Egyes kollégak nyugdijba
vonuldsa és munkahely-valtoztatasa miatt megliresedett alldsokat sikerilt megfelel6
oktatdkkal betolteni, a tovabbiakban elsGsorban a nyugdij kdzelében all6 férfi kollégak
jov6beni potlasa, és az oktatdi testilet altaldnos fiatalitasa jelent kihivast.

A tanuldk egészségiigyi ellatdsat a VIII. kerileti Jézsefvarosi Onkormanyzat altal
biztositott iskolaorvos és védénd végzi. Az intézmény dolgozdinak munkaegészségligyi
ellatasat Gizemorvos biztositja.

A 8 f6allasu technikai munkatars latja el a titkarsagi, rendszergazdai, szabadidé
szervezGi, portai, karbantartoi feladatokat. Stabil, j6l m(ikodé kozosség, melynek tagjai
mindent megtesznek a zavartalan oktatd-nevel6 munka nyugodt feltételeinek a
biztositasaért, még ha olykor ez nem komoly kihivast jelent.

Az oktatdi testlilet és az alkalmazotti koz6sség j6 munkakapcsolatban van. Arra
toreksziink, hogy a lehet6ségeinkhez mérten megbecsiiljik a munkatarsaink aldozatos
munkajat, anyagi és erkolcsi elismeréssel honoralva a teljesitményiliket 6sztén6zziik
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minél hatékonyabb munkavégzésre. Az intézmény eredményes miikddésének
elengedhetetlen feltétele a jol képzett, motivalt technikai személyzet.

Megvaldsult fejlesztések, beruhazasok

Eszkdzbeszerzések az elméleti és gyakorlati képzéshez

. 13 tanterem teljes kord felujitasa és informatikai eszk6zokkel valo ellatasa
partner cégeink tdmogatasaval, ebbdl ketts tanuldi tervpalyazat alapjan;

. Uj udvari kozosségi tér kialakitdsa tanuldi tervpalyazat alapjan;

° gyakorlati tanm(ihelyek szerszamparkjanak bévitése, fejlesztése;

. konyvtar fejlesztése;

. fénymadsolok beszerzése partneri tdmogatassal;

. kondi terem kialakitasa alapitvanyi tamogatdssal;

° tornatermi sporteszkdzok beszerzése, felszerelése pdlyazat atjan (MTTOE, BDSZ);
. szolgalmi ut kialakitdsa a szomszéd szallodavezetés segitségével

Partnerkapcsolatok

Kivald kapcsolatokat dpolunk kiilénbozé épitGipari cégekkel, szoftverforgalmazdkkal
(Strabag, Swietelsky, Meva, Baumit, B+N, Market, Bayer Construct, Mapei, Murexin,
Cemix, Wienerberger, HBM, Kingstone, PERI, VELUX, Isospan, Graphisoft, Tangens Kft.,
TERC Kft. stb.). Nyitottak vagyunk a tovabbi egyilttm(ikodésre mind az épitGipari
partnerek, mind egyéb tarsintézmények, szervezetek felé. Epiiletek, épitkezések,
épitGipari Uzemek latogatasaval, esetenként szakmai cserekapcsolatokkal bévitjik
didkjaink ismereteit és ezeken keresztil biztositjuk tobbek kozott oktatdink naprakész
szakmai felkészlltségét is.

Szoros szakmai kapcsolatot alakitottunk ki a Budapesti Mdszaki és
Gazdasdgtudomdnyi Egyetem Gazdasag és Tarsadalomtudomanyi Kardval, valamint
Epitémérndki Kardval, az Obudai Egyetemmel, a Testnevelési Egyetemmel, tovabba a
Pest Varmegyei és Erdi Kereskedelmi és Iparkamaraval, a Budapesti Kereskedelmi és
Iparkamaradval, illetve Pest varmegyei és mas civil szervezetekkel.

A Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem Epit6mérndki Kardval egyitt
kidolgozott képzési program alapjan megindult az okleveles technikus képzés
iskolankban a magasépitd technikus képzésben.

Nemzetkozi kapcsolataink

Nemzetkézi kapcsolatainkat a pandémia id6szaka erGteljesen megnyirbalta, de az ezt
kovet6 idészakban igyekeztlink djra kialakitani és kiaknazni ezeket a kapcsolatokat. E
tevékenységlink eredményeképpen didkjaink és oktatdink kiilonb6z6 mobilitasi
programokon keresztil tobb kiilféldi tanulmanyuton vettek részt, példaul:

e 2018 Erasmus+ Németorszag

e 2019 Hatartalan pdlyazat Szlovakia

e 2019 Euroscola Németorszag

e 2018-2019 Alpesi erdei iskola Ausztria
e 2022 Erasmus+ Németorszag

e 2023 Erasmus+ Malta

e 2024 Erasmus+ Praga
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Egyluttmiikodések

Az elmult években kiuléndsen nagy jelent6sége volt annak, hogy intézményilnk
milyen mddon tud nyitni a kiilonb6z6 cégek, intézmények, egyéb vdllalkozasok és
szervezetek felé. A pandémias helyzet sllyosan érintette az oktatdsi és képzési szektort
is: felgyorsitotta a valtozast, illetve a valtozdasra vald reagdlas képességének fontossagat,
ugyanakkor fontos tanulasi lehet6ségként is szolgalt. A digitdlis technoldgia az
egylUttm(ikodésen alapuld és kreativ tanulas hatékony eszkdze lett, amely segit a
tanuldknak és az oktatdknak a digitdlis tartalmakhoz valé hozzaférésben, azok
|étrehozdsaban és megosztdsaban is. Azt is lehet6vé tette, hogy a tanuldsra az
osztalyterem vagy a munkahely falain kivil keriljon sor, nagyobb szabadsagot biztositva
ezzel a fizikai elhelyezkedés és az érarend korlataihoz képest.

Az Osszefogds és az egylttmiikodés a digitdlis oktatds terén soha nem volt
fontosabb, mint napjainkban. Ez a helyzet a komoly oktatasi tapasztalatokkal rendelkez6
oktaté kollégak szdmdra is Ujdonsagot és nagyfoku prébatételt jelentett. Uj eszkdzoket,
kapcsolattartdsi formdakat hozott (digitalis osztalyterem, online meeting) szamunkra,
mely a jarvanyhelyzet megsz(inése utdn is vellink maradt és tovabb segiti a felgyorsult
vilagban torténé munkavégzésiinket.

A Budapesti Komplex Szakképzési Centrummal valo egyiittmiikodés

Kiemelten fontosnak tartom, hogy kifejezetten j6 munkakapcsolatot apoljunk a
Budapesti Komplex Szakképzési Centrum vezetésével, hiszen alapvetéen e zavartalan
egyuttmikodés biztositja didkjaink és oktatd kollégdink munkafeltételeinek
megteremtését és a nevel6-oktaté munkank eredményességéhez sziikséges tovabbi
igényeket. A Centrum iranyitdsa alatt |év6 tarsintézményeink vezetdivel valé szoros
kapcsolattartds, k6zos gondolkodas és k6zos munka pedig tovabb segitheti az 6sszes
intézmény koordinalt egylttmdakodését.

A Budapesti Komplex Szakképzési Centrummal szakmai, gazdasagi kapcsolataink
megfelel6ek, tdmogatd jellegliek. A fenntartd részérdl problémaink megolddsaban
mindig jo szandékot, segit6készséget tapasztalunk.

A sziil6kkel valé egyiittm(ik6dés

Az iskolaban a szll6k kozosségét a Szul6i Szervezet képviselheti. A SzulGi Szervezet
feladata, hogy a szil6k jogait érvényesitse, illetve kotelezettségeiket teljesitse. A
szll6kkel valod szervezetszintd, formalis kapcsolattartds a kiilonb6z6 értekezletek, szilGi
férumok, iskolagytilések, nyilt napok soran valésul meg.

A szil6kkel vald egyéni kapcsolattartds rendszeres formdit a megbizott
osztalyfénokok és a szil6k segitségével az intézményvezetd koordinalja. A szervezett
kapcsolattartas id6pontjait az iskola mindenkori éves munkaterve tartalmazza. Az ehhez
szlikséges helyszint és infrastrukturat természetesen az intézmény biztositja.

A sz(l6 jogos igénye, hogy gyermeke tanulmanyi el6menetelérél és az iskolaban
tanusitott viselkedésérdl rendszeres tajékoztatast és visszajelzést kapjon. Ezért az iskola
a tanév soran el6re meghatdrozott, az altalanos munkaidén tali id6pontokban sziilGi
értekezleteket és fogadddrakat tart. A szil6k a tanév rendjérdl, feladatairdl gyermekiik
osztalyfénokétél a szeptemberi szilGi értekezleten kapnak tajékoztatast. Amennyiben
az osztalyfénok vagy a szil6i munkakozosség sziikségesnek |atja, az igazgatd elbzetes
tdjékoztatdsaval és engedélyével, rendkiviili szil6i értekezlet is 6sszehivhato.
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Az iskola valamennyi pedagdgusa és 6raadd oktatdja félévenként egyszer, a tanév
helyi rendjében rogzitett id6pontokban sziil6i fogadddrat tart. Amennyiben a sziilg, vagy
a gondvisel6 fogadddran kivili személyes id6pontot kér, egyeztetnie kell az érintett
pedagdgussal, melynek formalis mddja a KRETA rendszeren keresztiili lizenetvaltas, de
az iskola telefonos és e-mail elérhet6ségein keresztilt is mdd van e taldlkozok
megszervezésére, illetve informdlis mddon akdr egyénileg, online megbeszélés
keretében is lehet8ség van a szlil6k és az iskola oktatéi kozotti kapcsolattartasra.

A Didkénkormanyzattal valé egyiittm(ikodés

A tanuldk a tanuldi kdzdsségek és a diakkorok a tanuldk érdekeinek képviseletére
Didkonkormanyzatot mdkodtetnek. Ennek alapveté mdkodési formaja az
osztalykdzosség, illetve képviseletiikben az osztaly-didkbizottsag (ODB). Az osztalyok
valasztott képviselGi alkotjak az iskolai Didkdnkormanyzatot.

A Didkonkormanyzatnak a tanuléi kozosség altal elfogadott és a nevelGtestilet altal
jévahagyott M(kodési Szabalyzata van. Tevékenységiik a tanuldkat érinté valamennyi
kérdésre kiterjed. A Diakonkormdanyzat munkajat az e feladatra kijel6lt oktato segiti, akit
a Diakdonkormdnyzat javaslatara az iskola vezetdje jelol ki. A miikodéshez sziikséges
infrastruktirat és egyéb hatteret az iskolavezetés biztositja. Az iskolai
Didkonkormanyzat képviselSivel az iskolavezetés jo kapcsolatot alakitott ki. A
torvényben elGirt, illetve a Szakmai Programban megfogalmazott részvételi jogaikkal
minden esetben élhetnek.

A tantestiilet és a vezetés egyiittm(ikodése

Az iskola szervezeti felépitése a nevelési-oktatdsi terlleten is egyszer(, kénnyen
atlathatd. Az intézményvezetd mellett 3 igazgatdhelyettes dolgozik, igy az informacio
aramldsa mindkét irdnyban szabalyozott és attekinthet6. Az iskola jelenlegi vezetdje és
azigazgatéhelyettesek kozotti rendszeres formalis és informalis megbeszélések nyugodt
hangulatiak, az iskola vezet6i jelenleg is egylttmikodéek, a kozés munka
konfliktusmentes, ami megitélésem szerint nagymértékben segiti az iskolai
alapfeladatok és az oktatd-nevels tevékenységen tuli zokkenSmentes napi m(ikodést.

Az iskola szervezeti felépitése

Az intézmény a hatalyos SZMSZ szerint az alabbi szervezeti felépitéssel miikodik.

‘ Igazgatbhelyettesek ‘ ‘ Technikai dolgozdk |

Vezetd oktatok

(munkakizisség-vezetdk)

Tamogato-integrald oktatd

‘ Innovativ oktatd ‘ ‘ Szervezo oktatd ‘ ‘ Oktato
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Munkako6zosségek

Az igazgatdhelyettesek mellett jelent6s szerep harul a vezetdé oktatdkra
(munkakdzosség-vezetSkre) is. Feladataik az intézményi SZMSZ szerint az aldbbiak
szerint szabalyozottak:

o Osszedllitjdk a munkakdzésség tanévenkénti munkatervét;

e Latogatjdk a munkakozosség tagjainak oOrdit, észrevételeiket megbeszélik a
munkakozdsséggel, illetve az oktatdval;

e Az adott tantargy, tantargycsoport eredményességét ellendrzik, és javaslatot
tesznek a tovadbb fejlesztési lehetGségekre, valamint a kovetkez§ tanévi
tantargyfelosztasra;

e Javaslatot készitenek az anyag és eszkdzbeszerzésekre, fejlesztési feladatokra, az
oktatas korszer(isitésére, a kovetkezd tanévben szikséges tankdnyvek
jegyzékének Osszeallitdsara;

o Elkészitik a szakmai terlletliikhoz tartozoé versenyek programjat;

e Felmérik és indokoljak a munkakozOsségbe tartozd tandrok tovabbképzési
igényeit;

e Javaslatot tesznek a szakmai alkalmassagi vizsgak kovetelményeire, a tanuldk
osztdlyba, csoportba sorolasanak médjara;

o Képviselik a munkakodzosséget az iskolan kiviili szakmai rendezvényeken;

e Szakmai alapon javaslatot tesznek a BKSZC projektmunkdihoz tartozé képvisel6k
kivalasztasara.

Megbizatdsom esetén célom, hogy a munkakozosségek kozos munkdjat,
egylUttm(ikodését is javitsam, illetve 6sztonozzem.

Az intézmény oktatdi testiilete

Az oktatoi testilet az iskola oktatdinak kozossége, nevelési és oktatdsi kérdésekben
az intézmény legfontosabb tandcskozé és dontéshozd szerve. Az oktatdi testiilet a
szakmai oktatdsi kérdésekben, a szakképz6 intézmény miikodésével kapcsolatos, a
szakképzési torvényben és végrehajtasi rendeletében meghatarozott ligyekben dontési,
egyebekben véleményezési és javaslattételi jogkorrel rendelkezik. Az oktatdi testiletnek
tagja az iskola valamennyi oktatdja, valamint a nevelS- és oktatdé munkat kozvetlendil
segitd, fels6foku végzettségli dolgozdja.

Az oktatdi testlilet véleményt nyilvanithat, vagy javaslatot tehet a szakképzé
intézmény mikodésével kapcsolatos valamennyi kérdésben.

A tanév soran az oktatdi testlilet a kovetkez6 értekezleteken gyakorolja fenti
tevékenységeit:

e Tanévnyito értekezlet;

e Tanévzaro értekezlet;

o Félévi és év végi osztalyozo értekezlet;

e Nevelési értekezlet;

e Operativ értekezletek a tanév soran az informdacidk koncentralt kozvetitése
céljabal;

e Valamint egyéb, az SZMSZ-ben szabdlyozott esetekben.
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Rendezvényeink

Mindig szem el6tt tartottuk, hogy a tanulds és az egyéb szabadidGs tevékenységek,
kulturdlis és szakmai programok egyensulyban legyenek. Hagyomanyainkat apolva,
Ujabbakat megteremtve, igyekeztiink szinessé tenni az iskola életét. Az évrdl évre
ismétl6dé iskolai szintl Gnnepi megemlékezések jol szervezettek, szinvonalasak, voltak.

Kiemelkedd hagyomanyos rendezvényeink:

e Oktdber 23-i megemlékezés;

e Marcius 15-i Unnepség;

e Karacsonyi Ginnepség a nyugdijas kollégak meghivasaval;
e Pedagdgusnap;

e Palyaorientacids nap;

e Ballagas;

e Golyaavato Unnepség;

e Szalagavato;

e Schulek-nap;

e Szakmai- és egyéb szellemi vetélkeddk;

e Orszagos Szakmai tanulmanyi Verseny;

e Szavaldverseny;

e Helyesirasi verseny;

o Vallalkozoi készségfejlesztési workshop;

e FGvarosi, Centrum, illetve iskola szintl sportversenyek.

A fentieken tul részt vesziink, illetve képviseltetjik iskoldnkat az operativ mddon
lebonyolitott egyéb rendezvényeken, példaul a Centrum, vagy egyéb partnereink altal
szervezett eseményeken is.

Mindségbiztositas, belso ellendrzési és értékelési rendszer

MinGségbiztositasi rendszeriink (MIR) az iskola Min&ségiranyitdsi csoportja altal a
2022-2023-as tanévben a mddszertani javaslatok alapjan az els6 valtozataban elkésziilt,
és az oktatdk els6 mindsitése megtortént. Az idei tanévben folytattuk a mindsitések
végrehajtasat. A szll6k és a partnereink kérddives felmérése és a MIR indikatorai alapjan
jelenleg is folyik a kiértékelés.

A nevel6-oktatd munka iskoldnkra vonatkozé ellen6rzési, mérési, értékelési
rendszerének kidolgozasa és rendszeres miikodtetése a nevelési-oktatasi célok elérését,
a pedagdgiai munka eredményességének, hatékonysaganak folyamatos biztositasat, és
fejlesztését, valamint az iskolaval kapcsolatban allé partnerek (elsGsorban a tanuldk, a
szUl6k, a Fenntartd és az oktatok) iskolankkal szembeni igényeinek, elvarasainak torténé
megfelelését szolgalja.

Ellenérzések

Az ellen6rzési munka (a Fenntartd ellendrzési és értékelési rendszere) az iskolai
munkanak a szakmai, torvényességi és pénziigyi teriletére terjed ki.

Az iskoldban folyd bels6 ellen6rzés a vonatkozd jogszabalyokban, az iskola belsé
szabalyzataiban, elsGsorban a Szakmai Programban, a Szervezeti és MUkodési
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Szabalyzatban és a Hazirendben, valamint a Fenntartd altal kiadott szabdalyzatokban
meghatarozott el§irdsoknak valé megfelelést vizsgalja.

Az adott tanévre vonatkozé iskolai belsd ellen6rzés rendjét az évente — az iskolai
munkaterv részeként — dsszeallitott belsé ellenbrzési terv hatarozza meg.

Iskolankban a belsé ellendrzést és a hozza kapcsolédd méréseket végezhetik:

e Qazigazgato,

e azigazgatdhelyettesek,

e a munkak6zOsség-vezetSk (vezetd oktatok), és
e megbizas alapjan a kiilsé szakérték.

Az iskola vezet6i a munkakozosség-vezetGkkel egylittmiikodve, minden tanév soran
- kulén beosztas alapjan - oraldtogatds formajaban ellenérzik az oktatdk szakmai
munkdjat, elsésorban a palyakezd6ket, valamint az Uj tandrokat, oktatodkat.
minGsitések soran.

Célom, hogy az 6raldtogatdsokhoz kapcsoléddan a megfigyelés az oktatdk tervezési
és értékelési tevékenységére is kiterjedjen, és a pedagdgidban kevesebb tapasztalattal
rendelkezd kollégdk is részt vegyenek nagyobb tapasztalattal rendelkezd, illetve
hatékonyabb munkat végz6 oktatd kollégdink érain a pedagdgiai munka szinvonaldnak
tovdbbi emelése érdekében.

Gazdalkodas, miikodtetés

A gazddlkodas és a pénziigyek terilete az, amelybe igazgatéhelyettesként talan a
legkevésbé szereztem tapasztalatot, de ha a Fenntarté bizalmat szavaz részemre, akkor
biztos vagyok benne, hogy ebbe is hamar beletanulok.

Az iskola a termek, tornatermek bérbeadasaval komoly bevételeket termel hénaprol
hdnapra a Centrum, mint koltségvetési szerv részére, ezen szerz6dések fenntartasa,
és/vagy a Centrum, illetve kdzvetve az intézmény szamara el6ny6s maddon vald
megujitasa véleményem szerint is indokolt és kivanatos.

Az iskola miikodtetésében jelenleg tudomdsom szerint a takaritds problémadja nem
teljes korlien megoldott. Az éplilet takaritdsanak szinvonala jelenleg sajnos kritikan aluli,
a takarité személyzet létszama alacsony, munkamoraljuk, felel6sségvallalasuk pedig
igen alacsony szintd.

Megbizdsom esetén e teriiletnek a problémaja a Centrummal valé kozos
gondolkodas eredményeképpen valhat megoldhatéva.

Az iskola oktaté-nevel6 munkajanak targyi feltételei tulnyomérészt adottak, de
bizonyos teriileteken fejlesztésre, javitdsra van sziikség. Az épit6anyag labor egyes
gépeinek fellilvizsgalata, karbantartasa, javitasa esedékes. Az oktatott szakmak Képzési
és kimeneti kovetelményei szerint az oktatashoz sziikséges eszk6zok sem teljes kordek,
egyes eszkozok tobb, mint 10 éve hidnyoznak.

A 2024-2025-6s tanév tavaszi vizsgaidGszakdban célegyenesbe fordul az Uj
szakképzési rendszer interaktiv vizsgdztatasi rendszere, melynek lebonyolitasdhoz a
kozelmultbeli fejlesztések, informatikai teremfeludjitasok nagy segitséget adtak, teljes
korlen azonban még nem fedik le a 2025. mdjusdban egy id6ben vizsgazé didkok altal
generalt igényeket. Még nincs kés6é a felkészliléshez, de fontos tudni, hogy ezen a
teritileten még hianyossagaink vannak.
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Az épllet Gzemeltetése terén is vannak elavult berendezések és eszkozok, és az
elmult évek szlk intézményi koltségkeretei gyakran a tervszer( karbantartasokat sem
tették lehet6vé, nemhogy a fejlesztéseket, illetve a kivdnatos energetikai feldjitdsokat.

Kinevezésem esetén az iskola napi mikodtetésének, karbantartasanak és az oktato-
nevel6 munka targyi és anyagi sziikségleteinek valamennyi terllete atvizsgaldsra kerdl,
és torekedni fogok a tapasztalt hidnyossagok miel6bbi megsziintetésére, illetve a
gazdasdgtalan er6forrds felhasznalas racionalizdlasara.

Nyugdijba vonulds miatt 2024. mdjusaban egy f6re csokken az iskola karbantartoi
személyzetének |étszdma, ami sok egyéb mellett munkavédelmi szempontbdl sem
szerencsés és nem is jogszerd, igy e teriileten is beavatkozas sziikséges. EpitSipari iskola
lévén az épitdipari terliletet érint6 karbantartasi munkdk nagy részét sajat hataskorben
meg tudjuk oldani, igy példaul a festési, burkolatjavitasi, kisebb éplletasztalos munkdak
szakszer( elvégzése nem jelent kihivast szdmunkra, de a gyengedramu, vagy erésaramu
haldzat karbantartdsaira, illetve egyéb — specidlis szaktudast igényl6 karbantartasi —
munkdkra nincs szakképzett személyzetiink, és veszélyességénél fogva, illetve
szakértelmiink hidnyaban ezekhez a munkdkhoz természetesen nem fogunk hozza.
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Fejlesztési elképzeléseim

Altalanos célok

Legf6bb céljaim egybecsengenek az iskola dltalanos céljaival: ezek elsésorban az
oktatas eredményességének és hatékonysaganak biztositasa, szinvonaldnak emelése, a
tehetségek felismerése és gondozdsa, az esélyegyenlGség biztositasa, a nyugodt
intézményi kdrnyezet és az oktatd-nevel6 munkat, a bels6 kommunikacioét segit6 oktatoi
és diakkdzosség fejlesztése.

A magas szinvonalu oktatas elémozditasa érdekében kozos eréfeszitéseket kell
tenni, ezért az oktatasi intézményeknek és a maganszektornak ebben egyarant részt kell
vennie. A digitalis készségek mellett a jelenleg az érvényesiiléshez olyan kiegészit6
készségekre is szikség van, mint az alkalmazkoddképesség, a kommunikacids és
egyuttmikodési készségek, a problémamegoldas, a kritikus gondolkodas, a kreativitas,
a véllalkozéi készség, a tanuldsi készség és a kreativitas. A lexikalis tudas természetesen
tovabbra is szlkséges, de jelent6sége a folyamatosan gyorsuld informacids
tarsadalomban egyre csokken.

Nevelési-oktatasi tevékenységgel kapcsolatos alapelvek
Altalanos elvarasok a munkakdzosségekkel szemben:

e tanitasi-tanulasi készségek, ismeretek fejlesztése, modszertani
fejl6dés, -megujulds;

e oktatdi egylttm(ikodés, tudds- és tapasztalatmegosztds, Oralatogatdsok
megszervezése, lebonyolitdsa, reflektiv kiértékelése;

o felzadrkdztatas és tehetséggondozas, valamint az esélyegyenl6ség biztositasa;

e az eddigi kiemelked6 versenyeredményeink megérzése, illetve a jelentkezé
didkjaink még hatékonyabb felkészitése.

Kiemelt pedagdgiai feladataink

e a munkafegyelem és a viselkedéskultura fejlesztése;

e kornyezettudatos nevelés;

e a9. évfolyam felzarkdztatasa, intézményi szocializacidja;

e a bukasok, lemorzsolédasok szamanak tovabbi csokkentése, a tanulmanyi atlag
emelése;

e prevencids tevékenységek;

e azidegen nyelvi el6készitd képzési forma fejlesztése;

o a kétszintl érettségire valé felkészités;

e a nyelvvizsgazék szdmanak novelése;

e atovabbtanulas elGsegitése; és

e a hatrdnyos helyzetd tanuldk fokozott segitése.

A fentiek elérése érdekében tett meglévd és tervezett |épések:

A munkafegyelem és a viselkedéskultura fejlesztése

e tanari példamutatas erdsitése;
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e tandrak védelme;

e mulasztdsok, hidnyzadsok igazoldsanak nyomon kovetése;

o egységes fellépés a Hazirend megsértése esetén;

e anevelési feladatok erdsitése;

e asziilSkkel vald egyluttmikodés fokozasa;

e az oktatdink fokozott egylttmikodésének Osztonzése a problémak
megoldasaban, tapasztalatok, médszerek megosztasaban.

Kornyezettudatos nevelés

e a kornyezeti nevelés elveinek beépitése a tanmenetekbe;

e akornyezettudatossag megjelenése a tantargykozi kapcsolatokban

o érzékenyités a kornyezettudatossag terén az iskola Osszes didkja és oktatdja
irdnydba;

e nagyobb figyelem a szelektiv hulladékgydijtésre;

e atermelt iskolai hulladék mennyiségének csokkentése;

e energiatakarékossag (viz, villany, flités).

A belépé 9. évfolyamosok felzdarkoztatdsa, intézményi szocializacidja

e abelép6 tanuldk szintfelmérése, a megfelel6 csoportokba sorolas elGsegitése;

e iskolai kultarank, hagyomanyaink megismertetése;

e tudatositani a tanuldkban, hogy schulekesnek lenni nem csak érdem, hanem
felelGsség is;

e atanulasi kudarcok idében torténé felismerése;

e agyengébb tanuldk korrepetdlasa.

A bukdsok, lemorzsoléddsok szamdnak csékkentése, tanulmdnyi atlag emelése

e korrepetaldsok, egyéni foglalkozasok hatékonysaganak novelése;
o egyénifejlesztési tervek készitése, és azok reflektiv értékelése;
e hatékonyabb mddszerek keresése, alkalmazasa.

Prevencios tevékenységiink

e tanuldk egészséges életmddra nevelése, egészségkarositd szokasok csokkentése
(dohanyzas elleni kampany)

e drogprevencids tevékenység, kiils6s szakérték bevondsaval,

o afligg6ségek karos hatasainak megismertetése;

e aziskolai agresszid minden formajanak visszaszoritdsa, illetve megel§zése;

e aziskolai és az iskolan kiviili sportolasi lehet6ségek megismertetése a tanuldkkal.

Tanoran kiviili nevelés

e iskolai hagyomanyok dpolasa — tinnepélyek, megemlékezések, Schulek-nap;

e a Didkdnkormanyzat munkajanak segitése;

e kulturalis programok szervezése tanuldink szamara: kiranduldsok, kdzos szinhaz,
muzeumlatogatasok;

e a konyvtarhasznalat erGsitése;
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e szakmai és mUvészeti kiallitasok, bemutatdk szervezése;
e kils6 szakmai kapcsolatok apolasa;

e kornyezeti nevelés;

e asportoldsi lehetdségek bvitése, ISK mikddtetése.

Pedagogiai elhivatottsagom

A pedagodgus elhivatottsaga olyan mélyen gyokerezik, mint az oktatdas maga. Ez a
hivatds nem csupan munka, hanem életforma, amelyben minden egyes nap lehetGség
rejlik a tanulasra és a fejl6désre a didknak és az oktatdnak egyarant.

A pedagdgiai munka kiilonlegességét az adja, hogy nem csupan tuddst koézvetitink,
hanem képesek vagyunk formalni, inspiralni és tdmogatni a tanuldkat a jovGjlkre vald
felkészilésben. Kulcsfontossagl a szereplink abban, hogy a didkok ne csak
informdcidkat sajatitsanak el, hanem képessé valjanak a kritikus gondolkodasra,
problémamegolddsra és az érzelmi intelligencia magvait is elliltessiik a gondolataikba.

Pedagdgusként felelGsséglink Oridsi, hiszen nemcsak egy-egy adott tantargy
ismeretanyagat adjuk at, hanem életre sz6l6 értékeket is tovabbitunk a fiatalok felé.
Ezért kiemelten fontos, hogy rendkivili tlrelemmel, empatikus megértéssel és
szeretetteljes hozzaallassal forduljunk tanitvanyaink felé.

Az igazi pedagdgus nemcsak a szaktdrgyat ismeri, hanem képes felismerni és
tdmogatni minden tanuld egyedi képességeit és sziikségleteit is. Munkankban rejlik az
az er, ami atformdlhatja a j6v6 nemzedékét, és elGsegitheti a tdrsadalom fejlédését.

Pedagdgusként, oktatoként minden nap Uj kihivdsokkal és lehet&ségekkel talaljuk
szemben magukat, ami megkoveteli a rugalmassagot és a folyamatos fejlédést.
Tevékenységlinkben 0sszpontosul a tudas, a szenvedély és az elkotelezettség, amelyek
nélkiilozhetetlenek a sikeres tanulds és tanitas soran.

A pedagdgus hivatas kiilonlegessége abban is megmutatkozik szdmomra, hogy
nemcsak a tanteremben, hanem azon tul is segitjlik és tdmogatjuk tanitvanyaikat. Teljes
létlinkkel hatdssal vagyunk a fiatalok életére, és nemcsak a tudas atadasaval, hanem
példamutatdssal is formaljuk a fiatalok személyiségét és utat mutatunk nekik az életben.
A pedagdgiai munka szdamomra a tanuld, a didk tiszteletét és szolgalatat jelenti.
Meggy6z6désem — és az eddigi gyakorlatom ezt igazolja —, hogy ha tisztelettel és
szeretettel fordulok a tanuldk és kollégaim felé, akkor viszonzasul is ilyen viselkedést
tapasztalok.

A fentiek tudatdban torekedtem kordbban is alakitani, fejleszteni pedagdgiai
munkamat, vezet6ként pedig formalni intézményi kultirankat mar 8 éve. Az
oktatd-nevel6 munkaban meg kell teremteniink azt a légkort, amelyben a tanulé
megtapasztalja a siker 6romét, az alkotas, illetve a tudas megszerzésének élményeit,
ahol az iskolas évei alatt boldognak érezheti magat. Arra vallalkozunk a sziil6kkel
koézosen, hogy emberré neveljik a gyermekeket, hogy kiegyensulyozott, 6ntudatos és
magabiztos, a sajat sorsaért felel6sséget vallald polgdr valhasson bel6liik.

Vezetési filozofiam
Kinevezésem esetén az iskola vezetGjeként a legfontosabb feladatomnak tartom
majd, hogy minden tanulé szamara biztositsam a tdmogatd és inspirald tanuldsi

kornyezetet. Hiszem, hogy az iskola az a hely, ahol minden didkban felfedezhetjik és
fejleszthetjik a bennik rejlé potencidlt. Vezetési filozéfiam alapja a nyitottsag és az
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egyuttmikodés, hiszem, hogy csak igy érhetjik el, hogy minden oktatdnk és diakunk
kihozza a legtobbet magdbdl. Fontosnak tartom, hogy az iskola ne csak egy intézmény
legyen, hanem egy kozOsség, ahol mindenki értékes és elfogadott tag, és ezt maga is igy
érzi. Célom, hogy az iskolai programok és kezdeményezések az aktualis igényekhez és
kihivasokhoz igazodjanak. A didkok személyes és szakmai fejlédésének el6segitése az
egyik legfontosabb célkitlizésem, ezért kordbbi és jov6beli munkdm soran is arra
torekszem majd, hogy olyan lehet6ségeket biztositsak szamukra, amelyek segitik ebben.

Fontosnak tartom a kovetkezetességet és az elkotelezettséget az iskola irdnt, hogy
hosszu tavon is sikeres és stabil intézmény lehessen. Vezet6ként azt is feladatomnak
tekintem, hogy mentordljam és tamogassam oktatd kollégdimat abban, hogy
kiemelked6 pedagdgusok lehessenek.

A jelenlegi és jov6beni didkjaink és sziileik bizalmanak megnyerése és fenntartdsa
kiemelked6 fontossdgu szamomra, hiszen csak igy érhetjiik el a sikeres egylttmikodést
és fejl6dést, tovabba az iskola hosszutdvon is stabil mikodését. Elengedhetetlennek
tartom, hogy az iskolai kérnyezet mindig biztonsagos és tdmogatd legyen Osszes polgdra
szamara. A nyitott kommunikacié és a konstruktiv visszajelzés kulcsfontossagu az
intézményilinkben, hogy mindenki érezze, hogy hangjat meghalljak, és véleményét
figyelembe veszik. Az iskolai élet Osszetettségét és valtozatossagat tiszteletben tartva
arra torekszem a jov6ben is, hogy a kOzosség és az egyén egyedi szlikségleteit és
érdekeit egyarant figyelembe vegyiik.

Stratégiai célkit(izéseim

Kiemelt vezetGi feladatnak tartom a Centrummal és partnerintézményekkel vald
szoros egyuttmikodést, kapcsolattartast, az intézmény torvényes mikddésének és
racionalis gazdalkoddsanak biztositasat. Az elméleti és gyakorlati oktatds személyi, targyi
és tartalmi feltételeinek megteremtését, folyamatos fejlesztését és a tanuldi, illetve
oktatdi kulcskompetenciak fejlesztését.

Az iskola életének napi feladatait, problémait a vezetStarsaimmal, a vezet6
oktatdkkal és az oktatdi testiilettel egylttm(ikddve kivanom megvaldsitani.

Célravezetének tartom, hogy munkatarsaim hatdrozott célokkal rendelkezg,
torekvé, kezdeményez6, pozitiv attitliddel rendelkezd, sajat munkajukért felelGsséget
vallalé egyének legyenek, akik tudnak és akarnak is csapatban dolgozni a jové
nemzedékéért. FS feladatomnak tekintem az iskola jovéjének stratégiai gondolkodassal
valo alakitasat, és az allanddan valtozé kiils6 kérnyezet kihivasaira vald gyors reagalast.

Humanpolitikai oldalrél az oktatodi testiilet szerkezetét gy szeretném formalni, hogy
kialakuljon egy kivanatos kordsszetétel, biztositva a zokken6mentes valtasokat, és az
oktatd-nevel6 munka magas szinvonaldnak folyamatossagat.

A személyi juttatdsok terliletén pénzigyi lehetGségeinket kihasznalva, a
tobbletmunka és a minGségi munkavégzés elismerését és megbecsilését kivanom
el6térbe helyezni.

Kiemelt célom, hogy az el6deink daldozatos munkajaval rank hagyomanyozott,
méltan jé hirl iskola jovébeli vezetésem alatt is egy stabil, j6l m(ikéds, a XXI. szazad
elvardsainak megfelel6 szakképzd intézmény legyen, szakmai hirneviinket és
elismertséglinket megtartva és lehet6ség szerint tovabb 6regbitve.

A képzéseinket, illetve szakmai oktatdsi tevékenységlinket még fokozottabb mddon
kivanjuk 6sszehangolni a munkaerdpiac igényeivel. Négy évvel ezel6tt bevezetésre
keriilt iskolankban az okleveles technikus képzés a BME Epitémérndki Karaval, a
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2025-2026-0s tanévben pedig terveink kozott szerepel az Utépits, vasutépits és —
fenntartd technikus szakma oktatdsanak beinditdsa a Magyar K6zut Nonprofit Zrt. és a
MAV Zrt. kdzrem(ikddésével, melynek elSzetes targyaldsai mar pozitiv eredménnyel
lezajlottak.

EsélyegyenlGséget és atjarhatésagot kivanunk biztositani tanuldink szamara az
agazati alapvizsga letétele utan. Fontos feladatunknak tartjuk didkjaink motivaldsat a
tovabbtanuldshoz sziikséges emelt szintli érettségi vizsga és legalabb egy nyelvvizsga
letételére. Stratégiai célunk, hogy didkjaink az évtizedes hagyomanyoknak megfelel6en
tovabbra is eredményesen szerepeljenek az Orszagos Szakmai Tanulmanyi Versenyen, a
kiilonb6z6 kozismereti tantdrgyak versenyein és a sportversenyeken, valamint
mUvészeti pdlyazatokon, kidllitasokon. Mindezek kilonlegessé és egyedivé teszik
intézményilinket, melyet megfelel6 médon kommunikdlva a kiilsé partnerek, illetve
szUil6k felé, iskolank vonzd és a tanuldk jovéjét biztositd intézmény benyomasat kelti,
ami a tudatosan felépitett iskolamarketing tevékenységilink eredményeképpen hosszu
tdvon biztosithatja az intézmény jelenlegi stabilitasat.

Az intézmény fejl6désében a Centrum mellett nagy szerepet vallalnak a gazdasagi
szféra szerepl@i is, ezért kiterjedt kapcsolatrendszeriink apoldsa és tovabbi bdvitése
kiemelt fontossagu feladatunk. A Tudasépité6 Team AKK Zrt.-vel, mint iskolank
legnagyobb dualis partnerével kivalé kapcsolatot dpolunk és a dudlis képzés els6
id6szakdnak egyltt megszerzett pozitiv és negativ tapasztalatai alapjan finomhangoljuk
a jov6beli képzésiinket, orvosolva ezzel a dualis képzési rendszer helyi
gyerekbetegségeit.

Tovabbi kiemelt célom a pedagdgiai szolgaltatas szinvonaldnak emelése és az élhet6,
a pedagdgus kozosség valamint a nem pedagdégus alkalmazottak szamara is stabil és
megnyugtaté munkahelyi légkor, intézményi klima fenntartdsa és fejlesztése.

Az iskola vezetGje az iskola célrendszerének, vizidjanak arca, de 6nalléan nem képes
a feladatokat végrehajtani, ezért az oktatdi és alkalmazotti kozosséget egy olyan
Osszetartd kozosséggé kell alakitania, ahol az egyes kollégak hajlanddk és akarnak is
tenni a kdzos — a sajat intézményi és a centrumszintl — célok megvaldsitasaért.

A fenti stratégiai célokat kisebb |éptékd, konkrét, mérhetd, elérhetd, relevans és
hatadrid6hoz kotott formdban az éves munkatervben kivanjuk lebontani és
megvaldsulasukat reflektiv médon értékelni.

A pedagadgiai szolgaltatas fejlesztésének tervezett teriiletei

o tovabbképzési terv (kozép- és hosszu tavu terv elkészitése);

e gyermek- és ifjusagvédelmi munka, a veszélyeztetett gyermekek védelme;

o didkjogokat és kotelezettségeket érvényesit6 tevékenység;

o konyvtarfejlesztés, és -korszer(sités;

e a prevencidos munka szinvonalanak emelése (drog-, alkohol-, dohanyzas-, illetve
jatékfluggbség megelbzése);

e szabadidGsport, iskolai testnevelés és sport teriletének tovabbi er@sitése,
fejlesztése;

e didkok és pedagdgusok kozotti bizalom erGsitése.

Az intézményi klima fejlesztése érdekében tervezett Iépések
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e iskolank kiils6 és belsé kornyezetének, tisztasaganak megé6rzése, tovabbi
fejlesztése, a terem-felujitasi program folytatasa;

o fegyelmi problémdak megel&zése, tanuldink jé kozérzetének biztositdsa;

e az eredményességi, lemorzsolddasi mutatok tovabbi javitasa;

e végzett tanuldink életutjanak kdvetése;

e a biztonsagos és balesetmentes munkakdrnyezet fenntartdsa;

e a tanuldk és feln6ttek részére kulturdlt, a XXI. szdzad koévetelményeinek, illetve
elvdrasainak megfelel6 munkakorilmények megteremtése (szaktantermek
felszereltségének fejlesztése, informatikai és audiovizudlis eszk6zok biztositasa)

e a technikai személyzettel vald jé kapcsolat fenntartdsa a kozos célok
megvaldsitasa érdekében;

e azegyenl6tlen munkaterhelés és tulterhelés csokkentése, a passziv munkatarsak
bevonasa a k6z0s feladatokba.

K6z0s tantestiileti célrendszer, pedagogiai alapelvek

Az iskola nevelési célkitlizései a rogzitett alapelvek, a megegyezésen alapuld
elképzelések, korunk modern emberi elvarasai és a jelenlegi képzési modell alapjan
hatdrozhatdk meg. A célok egyik része a bemenetre, masik csoportja a kimenetre, a
tobbi pedig a pedagdgiai folyamatra iranyul.

K6z6s céljaink az aldbbiak:

e évente frissitett beiskoldzdsi  programmal, iskoldnk széles  kord
megismertetésével biztositjuk a megfelel6 tanuléi létszamot és a mindségi
tanuldi utanpotlast;

e tudatos belsé palyaorientaciés tevékenységiink folytan széles kor( szakmai
alapozas és korszer(i szakmai képzés megvaldsitasaval innovativ és naprakész
tudast alakitunk ki a tanuldkban;

e kozismereti és szakmai teriileten lehet&ségeinktdl fliggden egyarant felkindljuk
a valasztds lehet&ségét, biztositjuk az érettségire, a szakiranyu tovabbtanulasra
és a szakmai vizsgakra torténd felkészitést (emelt szintl érettségire vald
felkészités, versenyfelkészités, korrepetaldsok, stb.)

e a tanuldi képességfejlesztést és a tehetséggondozast alapvet6 célkitlizésként
kezeljuk;

e meghatarozd célnak tekintjik, hogy tanuldink az altaldnos mdveltség és a
szakmai ismeretek birtokaban a munkaerdpiacon és a tovabbtanulas teriletén is
egyarant sikeresen érvényesiilhessenek;

o felelGsségteljes gondolkodasu, kreativ, fegyelmezett magatartasu és mindenkor
szavahihet6 tanuldkat kivanunk nevelni;

e az oktatdi szabadsdg tiszteletben tartasa mellett a jogszabalyi kereteknek
megfelel6, kozosen elfogadott szabdlyrendszeren alapuld, kiszamithatd és
egységes értékelési rendszert miikddtetink;

e tudatosan vallaljuk és dpoljuk az iskola értékes hagyomanyait és j, értékallo
hagyomanyok kialakitdsara torekszink.

A célkitlizések maradéktalan megvaldsitdsdt a mindenkori tanuldi Osszetétel
jelent6sen befolydsolja.
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Nagyon fontos feladatunk a személyiségfejlesztés, melynek eredményeképpen jo
irdnyban befolyasolhato a tanuldk helyes értékrendje. Az alkotd tevékenység, az alkotds
orome, a kilénb6z8 mlivészeti agak iranti nyitottsag nagyban hozzajarul a tanulé
fejl6édéséhez és az oktatds mindségéhez. Fejleszti az érzelmi intelligenciat, a mentalis
jolétet, a finommotorikus képességeket, erGsiti az Onbecslilést, és a kritikai
gondolkodast, a problémamegoldast, fejleszti a kreativitast. Ezen a terileten sokat
segithetnek a tanuldi kiallitasok, a rajzversenyek, a makettépités, ahol a tanuldk
sikerélményhez juthatnak. Nagy hangsulyt kell, hogy kapjon a mddszertani sokszin(iség
(pl. KIP-mddszer, Digitalis Kozosségi Alkotom(ihely), a palyaorientacio, illetve a tanéran
kivili foglalkozdsok. Vagyott célunk, hogy didkjaink tudatosan kizdjenek
kornyezetlinkben érzékelhet§ agressziv magatartds, a nyelvi durvasagok, az
igénytelenség ellen. A pedagdgus szerepe ezen a terlleten is kulcsfontossagu.
Személyes példamutatdssal kivalé eredményeket érhetiink el.

Intézményi jovokép

------

dokumentumban a csoport masik hdrom tagjaval kozosen megfogalmaztuk az
intézmény jovéképét, mely szerint:

,Iskoldnk tovdbbra is megérzi meghatdrozd szerepét a térség és Magyarorszdg
kézépfoku épitbipari oktatdst folytaté intézményeinek kérében. Stabil tanuldi
létszammal rendelkezik, egyre tobb jelentkezével, hiszen a partnereinkkel vald
egylittmiikédésnek koszénhetben képzéseink vonzdak. Oktatdink erkélcsileg és
anyagilag is megbecsiiltek, ennek kdszénhetéen hosszu tdvon elkételezettek iskoldnk
irdnt, mindez eredményességiinkben is megnyilvanul. Az épitSiparban a dudlis képzésbe
bekapcsolodo cégeknek orszdgosan is meghatdrozo partnereiként tanitvdnyaink
megismerik a korszerii technoldgidkat, munkaszervezési gyakorlatokat, elsajdtitjdk, és
rutinnal alkalmazzdk azokat.

A modszertani megujuldst az oktatoi tovabbképzések garantdljak. Tovabb erdsitjiik
pozicidonkat a szakmai tanulmdnyi versenyeken. A tanulmdnyi eredmények tekintetében
tulszdrnyaljuk a hasonlé profilu iskoldkat.

A tovdbbi piaci szerepl6k bevondsdval kiszélesitjiik partnereink kérét, a szakmai
egylittmiikodés kereteit. Partnereink és a munkaerdpiac igényeihez rugalmasan igazodo
képzési utakat alakitunk ki. Folyamatos a kapcsolat a szakmai szervezetekkel és a
szakirdnyu  felséoktatdsi  intézményekkel.  Ezenfeliil  kiakndzzuk a  kilfoldi
tapasztalatszerzési lehetGségeket és kamatoztatjuk aktiv kiilféldi kapcsolatainkat.

Iskolank kézdssége dsszetartd, kdszonhetéen az aktiv oktatdi testliileti és
didkéletnek. Ezt szolgdljak a tandrdn kiviili k6z6sségépitd, tartalmas kulturdlis, szakmai
és sportrendezvényeink. Kiemelt célunk a didkok testi-lelki egészségének tamogatdsa.”

Bliszke vagyok rd, hogy az elmult két évben kivaldan megfeleltiink ennek a
jovéképnek, és kdszonhetben a jelenlegi iskolavezetésnek és a kollégak allhatatos és
elkotelezett munkajanak, iskolank jelenleg is az akkor kit(izott irdnyba halad.

Megbizatdsom esetén az intézmény vezetSjeként a vezet6tarsakkal és az iskola
valamennyi polgdraval egyltt tovdbbra is ezt a célrendszert kivdnom koévetni.
Folyamatosan tdjékozddni szeretnék az () oktatasi trendekrél, a szakpolitikai
valtozdsokrél, az iskolai munkat érint6 kockazatokrél, és az elérhet6 informacidk
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birtokdban — sziikség esetén vezetétarsaimmal és a pedagdgus kollégakkal kozdsen —
szeretném korrigdlni azokat az irdnyokat és célokat, amelyek — megdrizve a meglévé
értékeinket —, hozzajarulnak az iskola fenntarthato fejlédéséhez, illetve meghatdrozzak
az iskola k6zép- és hosszu tavu jovEképét.

Az intézmény szakmai és mddszertani megujuldasdanak folyamatdban tdmaszkodni
kivanok a szakmai munkakozosségekre, novelve az intézményen belli egylttm(ikodési
kezdeményezéseket. Tamogatni kivanom a didk- és az oktatdi kozosség érdekeit szolgald
innovativ gondolatokat és a munkdankat segit6 kreativitast.
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Osszegzés

Hiszem, hogy az elmult 8 évben igazgatdhelyettesi munkdm révén az
iskolavezetésben lelkiismeretesen és odaaddssal végzett munkam, a tanulmdnyaim
soran szerzett tapasztalatok, és az intézményben elt6ltott 15 év soran iskolank, tovabba
az abban folyé munka megismerése és megértése, valamint a vezetSi programomban és
stratégiai célkitlizéseimben megfogalmazott célok és mddszerek garanciat adhatnak
arra, hogy megbizatdsom esetén az elkovetkezé években intézményilink tovabbra is
vonzo, a régid egyik legkiemelked6bb eredményeivel rendelkezé szakképzé intézménye
marad. Bizom benne, hogy ha a dontéshozé vezeték bizalmat szavaznak személyemnek,
akkor a vezetésem alatt all6 intézményben kollégdim munkaja és didkjaink eredményei
révén tovabb oregbitjiik majd a ,,Schulek” hirnevét.

A feladat megtisztel§, ugyanakkor felelGsségteljes. A jelen kor jél miikodé
iskolajaban ugyanis mind a tanuléifjusagnak, mind pedig az 6ket terel6 pedagdgusoknak
folyamatos megujulasra, fejl6désre van sziiksége, mely a jellem, az akaraterd és végsé
soron a fizikai dlléképesség fejlesztését is megkoveteli. De kdzos erdvel, kozos akarattal
és a pedagdgusokba vetett bizalom és értéket adé munkdjuk megbecsiilése mentén
képesek lesziink megfelelni a szakképzési dgazat elé allitott nemzetpolitikai céloknak és
a sajat magunk elé allitott stratégiai céloknak egyarant.

A kordbbiakban vazolt célkitlizéseim csak sok munkaval, egylittes er6feszitésekkel,
példamutatdssal, kivalé pedagédgiai érzékkel, megfelel§ ralatdssal, aldzattal és egy
UtGképes, egyéni és kozosségi célokkal, és azok végrehajtasara kész oktatéi gdrdaval, egy
igazi ,csapattal” érhetS el. Erzem a kihivast és érzem az erét is magamban, hogy
mindezeknek megfeleljek.

Abban a reményben, hogy pdlydzatom elnyeri a megbizd Fenntartd bizalmat, kérem,
tamogassak igazgatdi kinevezésemet!

Budapest, 2024. majus 05.
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